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INTRODUCCION

En la década de los afios setenta del siglo pasado, los paises en vias de desarrollo comenzaron a
experimentar cambios en sus modelos de organizacién y entrega de servicios publicos derivados de la
necesidad de enfrentar coyunturas sociales, politicas y fiscales, relacionadas con el aumento de la pobrezay
la desigualdad, el advenimiento del régimen democratico y las crisis fiscales, preponderantemente. En este
contexto, se empezé a gestar la corriente denominada Nueva Gestion Publica (NGP) como un modelo
alternativo de gestion para fortalecer al Estado en la promocién del desarrollo, a partir de una gerencia
publica basada en la racionalidad econdmica sustentada en la eficiencia y eficacia del desempefio publico
gue logre resultados tangibles.

De la NGP y sus diferentes enfoques e instrumentos, se deriva la Gestién para Resultados (GpR), concebida
como “...un marco de referencia cuya funcion es la de facilitar a las organizaciones publicas la direccion
efectiva e integrada de su proceso de creacion de valor publico (resultados) a fin de optimizarlo, asequrando
la mdxima eficacia y eficiencia de su desempeio, la consecucion de objetivos de gobierno y la mejora
continua de sus instituciones” (Garcia y Garcia, 2010)

La estrategia de la GpR, tiene cinco principios basicos que fueron acordados durante la Mesa Redonda
Internacional sobre Resultados celebrada en Marrakech en febrero de 2004, donde se establecié que ellos
deben ser considerados como un referente durante el proceso de su implementacion
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Los cinco principios son:

Centrar el didlogo en los resultados.

Alinear la planeacidn, ejecucidn, el monitoreo y la evaluacidn con los resultados esperados.
Mantener sencillos y rentables cuanto sea posible, los sistemas de medicidon e informacion.
Gestionar con base en resultados, no por resultados.

Usar la informacién de resultados para facultar el aprendizaje en la administracion y ejecucion
La toma de decisiones y la rendicion de cuentas.

ounhkwnNeE

Antecedentes del PbR—SED en México

El caso de la implementacion en México del PbR, ha sido gradual. Sus antecedentes se pueden identificar
desde el sexenio de Ernesto Zedillo (1994-2000), especificamente a partir de 1995, con la implantacion del
Programa de Modernizacién de la Administracion Publica (PROMAP), que se llevd a cabo con el objeto de
buscar el acercamiento de la administracion publica con las necesidades e intereses de la ciudadania,
fomentar la profesionalizacion del servidor publico y combatir la corrupcion. Ademas, el programa se orientd
en el sentido de la NGP e instrumentd medidas encaminadas a la simplificaciéon administrativa. Otro
elemento importante en este periodo de la administracion publica en México, fue el intento de coordinar la
actuacién de la Secretaria de Desarrollo Administrativo (SECODAM), ahora Secretaria de la Funcién Publica
(SFP), y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para construir un sistema de evaluacion del
desempefio (SED).
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Hoy en dia, a través del Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM), el Gobierno Federal
impulsa la construccion de un gobierno orientado a resultados, eficiente, con mecanismos de evaluacién que
permitan mejorar su desempeiio y la calidad de los servicios. También, busca simplificar la normatividad y
tramites gubernamentales, optimizar el uso de los recursos publicos y fomentar un ambiente de rendicion de
cuentas que mantenga informada de manera clara y oportuna a la ciudadania. Este programa destaca uno de
sus objetivos—fortalecer el PbR de la Administracion Publica Federal, incluyendo el gasto federalizado— como
un vehiculo para aumentar la eficiencia operativa y la efectividad del gasto publico.

La mejora de la eficacia y eficiencia del gasto se acompaia de una estrategia en materia de transparencia
presupuestaria orientada no sdlo a cumplir con las disposiciones normativas o los compromisos del Gobierno
de la Republica adoptados con la sociedad en el marco de la Alianza por el Gobierno Abierto (AGA), sino a
aportar mayores elementos que le permitan al ciudadano conocer de una manera mds amplia, clara y precisa
el uso y destino de los recursos publicos.

La vision de la planeacién orientada a resultados permite que el SED tenga una vinculaciéon integral con el
PND a través de la alineacion de los objetivos e indicadores de los programas sectoriales en las Matrices de
Indicadores de Resultados (MIR) de los Pp.

Plan Nacional de Desarrollo (PND)

La planeacion debe entenderse como un proceso organizativo que se realiza para disefar, elaborar y
articular las acciones y recursos necesarios para la operacion de planes y propuestas de trabajo especificas,
gue conduzcan a la obtencién de resultados particulares en un periodo de tiempo determinado. Bajo esa
premisa, la elaboracion y publicacion del PND 2013-2018, se concibe como un ejercicio participativo entre
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sociedad y gobierno que plantea un conjunto de propuestas y lineas de accidén para llevar a México a su
maximo potencial.

En lo que respecta al PND como documento, este constituye el marco de referencia para ubicar el sustento
de las acciones, es decir no solo describe las estrategias que se instrumentaran, sino que también hace
referencia a la situacidon o punto de partida de las decisiones que se adoptaran en materia de gobierno o
conduccidn del pais. El Plan debe apreciarse como el documento que sirve de guia para la accidn.

El PND 2013-2018, establece y analiza cinco temas fundamentales para el desarrollo del pais: fortaleza
institucional, desarrollo social, capital humano, igualdad de oportunidades y el plan traza el curso deseable
del desarrollo que explicitamente se adopta: creacidon de nuevos servicios, atencion integral a determinados
sectores, promociéon de ciertos recursos, fortalecimiento de ciertas dreas y sectores e impulso a nuevas
practicas, entre otras acciones. En sintesis, es el resultado de la puesta en marcha de un proceso de
planeacion.

A continuacion se presenta la estructura y principales componentes del PND 2013-2018.
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5 METAS
NACIONALES

Democratizar la productividad

3 ESTRATEGIAS =
IRANSVERSALES Gobierno cercano y moderno

Perspectiva de género
Plan Nacional de Desarrollo (PND)
En la estructura del PND 2013-2018 y los diversos programas que de éste se derivan (sectoriales, especiales,
institucionales y regionales), se identifican distintos niveles jerdrquicos de objetivos, estrategias y lineas de

accion que van de lo general a lo particular, de lo mas amplio a lo mas detallado.

Estructura del PND y sus programas
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Plan Estatal de Desarrollo.

Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeno. En un estado de derecho como
el nuestro, las caracteristicas de los modelos de gestidon publica estan sustentadas en los marcos legales de
cada nivel de gobierno, a fin de que los servidores publicos cuenten con las atribuciones, obligaciones y
responsabilidades que la Ley determine.
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En este sentido, la actual Administracidon Publica del Estado busca alcanzar los objetivos definidos en el Plan
Estatal de Desarrollo 2015-2021 y sus Programas Sectoriales derivados, mediante la operacion de un modelo
de gestion para resultados, en el cual sus elementos y componentes que se integren y consoliden aun mas
en la vigencia de ejercicios de evaluacion del desempefio que contribuyan a mejorar la calidad del gasto y la
inversion publica.

Con esta herramienta de gestidon se comenzé el ciclo presupuestario del ejercicio fiscal 2017, dando prioridad
a la planeacidn estratégica en todas las dependencias y organismos de la Administracion Publica Estatal para
definir sus objetivos institucionales y sus alcances.

Este proceso de cambio institucional generd vinculos mas fuertes entre la planeacion, programacion,
presupuestacion, seguimiento y evaluacion, lo que obliga en el corto y mediano plazo a instrumentar
politicas publicas integrales y coordinadas en la entidad.

Se incorpord un apartado con los elementos basicos de la Metodologia del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED).

Dichos lineamientos metodoldgicos tienen el propdsito de lograr una adecuada y progresiva implementacién
de un modelo de gestidon y la elaboracién de un presupuesto basado en resultados, en cumplimiento a lo
establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de San Luis Potosi, con el fin de
contribuir al logro de los objetivos y las metas sefaladas en el Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 y los
Programas Sectoriales derivados.

El articulo 134 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que los recursos
publicos de que dispone el Estado deben ser evaluados, con el objeto de propiciar que se administren con
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eficiencia, eficacia, economia transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los que estan
destinados.

Es importante mencionar que la informacidon presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta
publica deberd relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacién del
desarrollo. Asimismo, debera incluir los resultados de la evaluacion del desempefio de los programas
federales, de las entidades federativas, municipales y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal,
respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido
transferidos.

Para ello, deberdn utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de
cada uno de los programas, asi como vincular los mismos con la planeacién del desarrollo.

De igual manera de dara cumplimiento con el listado de programas asi como sus indicadores estratégicos y
de gestién aprobados y en el proceso de integracion de la informacion financiera para la elaboracion de los
presupuestos se deberan incorporar los resultados que deriven de los procesos de implantacidon y operacién
del presupuesto basado en resultados y del sistema de evaluacidon del desempeio, establecidos en términos
del articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Metodologia de Marco Logico.
Los responsables de la administracidon en la ejecucion del gasto deben ser responsables de la obtencién de

resultados, para lo cual deberan cumplir con las metas y objetivos previstos en sus respectivos programas,
proyectos o instituciones.



VAR A PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2017

PODER JUDICIAL

Un instrumento de suma utilidad para el disefo, monitoreo y la evaluacidon de programas y proyectos
publicos es la Matriz de Marco Ldgico (MML); es una sencilla tabla (matriz) de cuatro filas por cuatro
columnas en la cual se registra, en forma resumida, informacidn estratégica de un proyecto o programa.

Cuyo objetivo general es desarrollar competencias de los funcionarios publicos, en conocimiento para la
aplicacion de la Metodologia de Marco Légico, en el diseifio, seguimiento y evaluacidn de proyectos y
programas publicos.

La MML es una herramienta de planeaciéon basada en la estructuracion y solucion de problemas. Ademas la
MML permite presentar de forma sistematica y ldgica los objetivos de un programas y sus relaciones de
causalidad, alineandolos a objetivos de mayor nivel, permite planear, organizar y presentar de forma
sistematizada la informacion del diseno de un Programa, comunica, con un lenguaje comun entre los
distintos involucrados, qué resultados son lo que se quiere lograr y cdmo se pretenden alcanzar, quiénes son
los responsables de lograr los resultados del Programa y en qué tiempo. De ahi que la MML constituya una
base para la gestion de la operacién de los Programas.

Apoya al seguimiento y control de la ejecucién de los Programas, esto desde la definicién de los objetivos y
sus metas de ejecucion, hasta las decisiones de asignacion y reasignacion del presupuesto.

Lo anterior, expresado en su herramienta MIR, donde se contemplan indicadores y metas claras, para el
monitoreo y evaluacion de los resultados de cada programa.

La MML estda compuesta de seis etapas:
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@ < Definicion del problema
) < Anélisis del problema
Etapas de la
Matriz del Marco @ < Definicion del objetivo
Légico il
@ < Seleccion de alternativas
Definicién de la estructura
@ analitica del problema 5
.
Elaboracién de matriz de
@ indicadores

Generalidades sobre indicadores

Definicion de indicador de desempeno:

Un indicador de desempefio, es la expresidn cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o
cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y
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metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus
resultados.

El indicador se debe aplicar en la planeacion y la programacion, para utilizarse en el seguimiento y en la
evaluacién de los Pp.

En tales términos, el indicador debe entenderse que siempre es de desempeno (cumplir con el cometido).

— S — P —
_—
\rumﬂm + Programacién + Seguimienta +

Tipos de indicadores
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Tipo de Tipode |[Modalidaddel] Dimensionesamedir del Objetivo
Objetivo | Indicador | Resultado Calidad |Economia -

Impacto
Fin i

directo

Estrarégicos Impau‘tn

s s r r
Propésito X X
directo
Productos y/o , - .
Componentes ' X X X
servicios

De Gestion Procesos \7‘1“

X X X

Actividades

acciones
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EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PbR) 2017

Derivado de las reformas constitucionales en materia de gasto publico, México se incorpord a un movimiento
mundial con el propdsito de elevar la calidad del gasto publico, sujetar sus resultados a una medicién puntal
y rendir mejores cuentas a la ciudadania.

De acuerdo con el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los tres niveles
de gobierno estan obligados a orientar el gasto publico hacia el logro de resultados y la aplicacién de
indicadores de desempefio.’

En nuestro pais el PbR se contempla por primera vez en el presupuesto de egresos de la federacion del aio
2008, con los siguientes aspectos fundamentales:

e (ada peso invertido de gasto publico debera ser para lograr el maximo beneficio para los ciudadanos.

e Las autoridades responsables del gasto deben tomar en cuenta los resultados esperados de dicha
inversion con el objeto de generar mayor calidad y eficiencia en el gasto publico atendiendo a acciones
de rendicion de cuentas y transparencia.

! Carstens, A. (2008). Presupuesto basado en resultados: conferencia internacional, Ciudad de México, México.
2 Llic. Enrique del Val Blanco. Director General de Planeacién. UNAM
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e Llevar a cabo una permanente evaluacidon de las acciones que desarrollamos bajo un principio de
verificacién de metas y objetivos.

El Presupuesto Basado en Resultados (PbR) es un método que plantea la asignacion de recursos publicos a
partir del desempefo de cada agencia del gobierno. Se trata de un modelo de gestion y manejo de recursos
que se ha establecido como uno de los instrumentos de reforma gubernamental, administrativa y financiera
mas importantes en el mundo.?

De acuerdo con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Presupuesto Basado en Resultados (PbR) es el
proceso que integra de manera sistematica consideraciones sobre los resultados y el impacto de la ejecucién
de los programas presupuestarios y de la aplicacidon de los recursos asignados en la toma de decisiones. Lo
anterior, con el objeto de otorgar mejores bienes y servicios publicos a la poblacion, elevar la calidad del
gasto publico y promover una adecuada rendicion de cuentas.

Desde hace mas de 30 anos México ha sufrido problemas de crecimiento econédmico, lo que ha repercutido
en el desarrollo, asi como en los niveles de pobreza y desigualdad del pais. En este contexto se estd
adoptando el PbR en las organizaciones publicas, buscando ejercer mejor los recursos trabajando para
obtener resultados, con eficacia y eficiencia y evaluando todos los programas y proyectos que se van a
realizar.*

3 Cabrero Mendoza, E. (2008). Presupuesto basado en resultados: conferencia internacional, Ciudad de México, México.
* Gobierno del Estado de México. (2012). Foro Hacendario (pp. 3-38). México: Instituto Hacendado del Estado de México.
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El PbR es una herramienta efectiva para mejorar la calidad del gasto publico, la cual permite corregir
programas que no estén generando los resultados deseados y estableciendo prioridades del gasto en
funcion de las necesidades, incrementando asi la eficiencia. Un presupuesto no debe ser un simple
procedimiento de asignhacidon de recursos, sino un instrumento permanente de correccidon y reorientacién
estratégica. Se trata de dar el paso de presupuestos inerciales a presupuestos por resultados. Sin embargo,
no es facil la implementacion del PbR en sector publico ya que requiere de un cambio profundo en la cultura
de este sector.’

La aplicacion del PbR en todos los 6rdenes de gobierno se orientd a mejorar la calidad en el gasto; sin
embargo, para que dicha estrategia publica funcionara, fue necesario buscar la congruencia entre los
objetivos y las metas del pais y adecuar el papel que desempefia el gobierno en esta nueva realidad. En este
sentido, el Plan Nacional de Desarrollo (PND) se ha convertido en el eje toral de la planificacion y la
programacion de nuestro pais, por lo que, para que el PBR funcione, debe existir coherencia entre los
procesos presupuestarios y la estructura programatica. Bajo esa premisa, la Presidencia de la Republica, la
Secretaria de la Funcién Publica, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) coordinaron la alineacién de los objetivos del PND,
los programas sectoriales y el presupuesto. Con base en esos ejes, se determinaron los objetivos nacionales,
las metas y las estrategias que rigen la accién del gobierno. Con dicha alineacién se buscd que a nivel
nacional funcionara en un marco que reflejara una marcada congruencia entre las funciones que realiza el
gobierno, los recursos que gasta y los objetivos y metas que quiere lograr.®

> Heredia, B. (2008). Presupuesto basado en resultados: conferencia internacional, Ciudad de México, México; Trotsenburg, A. (2008). Presupuesto basado en resultados: conferencia
internacional, Ciudad de México, México; Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de México (SHCP). (2009). Presupuesto basado en resultados: conferencia internacional (pp. 1 - 384).
México: (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de México (SHCP), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco Mundial, la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico (OCDE), el Departamento para el Desarrollo Internacional (DFID) y el Centro de Investigacidon y Docencia Econémica (CIDE)., 2009).

6 Dionisio Pérez Jacome. Presupuesto basado en resultados: Origen y aplicacion en México
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ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION.

El Poder Judicial del Estado, a través del Consejo de la Judicatura, ha realizado las adecuaciones necesarias
para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 134 de la CPEUM y mejorar la manera mediante la cual
gestiona sus recursos, asi como para generar informacion que le permita realizar una toma de decisiones de
manera eficiente y acertada en materia de gasto. De igual manera, se busca dar cumplimiento a los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo (PND), esto es, dentro de la primera meta nacional “México en paz” que debe
hacer frente a las deficiencias del nuevo sistema de justicia penal para garantizar una imparticion de justicia
de manera pronta, expedita e imparcial. De acuerdo con el PND se registra un rezago en la implementacién
del Nuevo Sistema de Justicia Penal, debido a que, en su momento, se subordind la asignacién de recursos
para la reforma de otros objetivos publicos. Aunado a ello, la insuficiente armonizacién legislativa, la falta de
capacitacion entre los operadores y el funcionamiento inercial de las instituciones constituyen obstaculos
para la implementacién del Nuevo Sistema. Asi mismo el Poder Judicial del Estado se alinea al Plan Estatal de
Desarrollo, dentro de las lineas de accion de la primera vertiente garantizando a la poblacidn el acceso a una
administracién de justicia pronta, eficaz y expedita.

Asi mismo como resultado de las reformas a la Ley General de Contabilidad Gubernamental se inicidé una
nueva etapa que ha transformado sustancialmente la forma como se evalua y realiza la gestidon
gubernamental, es decir, las instituciones de gobierno ahora deben formular y ejercer sus presupuestos
basados en una Gestidn para Resultados (GpR).

Con fundamento en esta Ley se establecieron los Lineamientos para elaborar indicadores, lo que dio la pauta
para la extension definitiva del PBR y del SED en toda la Administracion Publica del pais.
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Actualmente se trabaja en una herramienta tecnoldgica que genere estados financieros en tiempo real y que
sirva de soporte para la toma de decisiones fiscales. La informacién contable estard vinculada a los
resultados por lo que el esfuerzo de la nueva ley de contabilidad contribuird al mejor funcionamiento del
SED. La armonizacidon contable significa contar con una hacienda publica que garantice una mayor
transparencia y rendicién de cuentas para que el gasto se realice en forma eficiente y efectiva.

Coherente con dicho sistema de evaluacion, la planeacién también cobra mayor relevancia y sentido, pues
estan intimamente ligados, ademas de que requiere del despliegue de todo el proceso administrativo, del
cual, la planeacién constituye su primera etapa que, en el caso especifico del Poder Judicial, debera
orientarse al mejoramiento del sistema de imparticion y administracién de justicia. Igual que la
administracion.

Para el afo 2017 el Poder Judicial del Estado de San Luis Potosi aplicara la metodologia del Presupuesto
Basado en Resultados presentada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en coordinacidon con la
Secretaria de Finanzas de Gobierno del Estado.

A diferencia de afos anteriores, esta nueva manera de realizar el presupuesto nos permite definir los
proyectos y objetivos institucionales con base en indicadores estratégicos y de gestion, lo cual nos permitira
evaluar constantemente el logro de las metas y los objetivos establecidos, asi como el impacto de los
programas.
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Descripcion de Ejes.

Es importante mencionar que en el Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 se incluye a este Poder Judicial en
el eje 5 San Luis con Buen Gobierno y como prioridad un Gobierno Abierto, Honesto e Innovador; por lo que
a continuacion se enlistan los objetivos establecidos por este Poder Judicial:

Administracion de Justicia.

Administracion de Justicia: Este eje se refiere al trabajo dirigido a la imparticion de justicia en el estado,
engloba los programas y proyectos de naturaleza jurisdiccional. Las instancias que incluyen y sus unidades
son:

» Segunda Instancia: Salas del Supremo Tribunal.
» Primera Instancia:

e Juzgado en materia civil,

e Juzgado en materia mercantil,

e Juzgado en materia penal

e Juzgado en materia familiar
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Juzgados especializados

Juzgados mixtos

Juzgados menores

Salas de oralidad penal.
» Presidencia del H. Supremo Tribunal de Justicia:

e Presidenciay

e Secretaria General de Acuerdos del Supremo Tribunal de Justicia.
» Mecanismos alternativos de solucién de controversias:

e Mediacion y conciliacion.
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Eje Rector Instancia Area/Unidad Objetivo
Primera Sala Aplicar la imparticion de justicia en segunda instancia en
<°t < Segunda Sala materia penal.
U z . . . . .
% <Zt Tercera Sala Aplicar la imparticion de justicia en segunda instancia en
05 Cuarta Sala materia civil.
= ) Aplicar la imparticion de justicia en segunda instancia en
Quinta Sala L
materias civil y penal.
Juzgado Primero Civil . . L . . . . .
- Aplicar laimparticion de justicia en primerainstancia en materia
<« Juzgado Segundo Civil civil
= Juzgado Tercero Civil ’
3 Juzgado Primero Mercantil
8 Juzgado Segundo Mercantil . . L . . . . )
- Aplicarlaimparticion de justicia en primerainstancia en materia
Z Juzgado Tercero Mercantil .
©] < - mercantil.
5 o Juzgado Cuarto Mercantil
= |<Z£ Juzgado Quinto Mercantil
2 2 Juzgado Primero Familiar
E g Juzgado Segundo Familiar ) ) o, o . . ) i
< e} - Aplicar laimparticion de justicia en primerainstancia en materia
s Juzgado Tercero Familiar L
= - familiar.
x Juzgado Cuarto Familiar
Juzgado Quinto Familiar
Juzgado Primero Penal
Juzgado Segundo Penal . . L . . . . .
Aplicar laimparticion de justicia en primera instancia en materia
Juzgado Cuarto Penal enal
Juzgado Quinto Penal P
Juzgado Sexto Penal
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Eje Rector Instancia Area/Unidad Objetivo
< Juzgado Menor de Cedral
o
E Juzgado Menor de Cd. Fernandez . . L, L . . .
5 Aplicarlaimparticion de justicia en la primera instancia en
2 - materia civil, penal, mercantil y familiar; segun sus atribuciones,
§ Juzgado Menor de Soledad de Graciano R,
e i competenciay jurisdiccion.
s Sanchez
E
o
Juzgado Menor de Xilitla
“w A Los mecanismos alternativos pretenden fomentar la convivencia
g 9 armonica y la paz social, solucionando a través del didlogo los
%’ E conflictos que surjan entre los miembros de la sociedad, por
g g conducto de la intervencion de facilitadores que procuran el
g E acuerdo entre las partes.
< 2 g
=]
7
2 Sala sede de Oralidad Penal en San Luis Potosi
a
2
g 8
Q
E < Sala base de Oralidad Penal en Salinas
G a
—
E '; Sala base de Oralidad Penal en Guadalcazar
< ; Dar cumplimiento al Codigo Nacional de Procedimientos Penales
z2 Sala sede de Oralidad Penal en Rioverde publicado en el Periodico Oficial del Estado el 05 Marzo de 2014
o
% Sala base de Oralidad Penal en Cardenas
2
w
4

Sala sede de Oralidad Penal en Ciudad Valles
Sala base de Oralidad Penal en Tamazunchale

CONDUCCION
POLITICA
JUDICIAL

Presidir al Supremo Tribunal de Justicia y al Consejo de la
Judicatura, representando al Poder Judicial en toda clase de
actos juridicos y ante cualquier autoridad.

Atender las sesiones del Pleno del Supremo Tribunal y darle

Secretaria General . i
seguimiento a los acuerdos tomados por éste.
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Descripcion de Ejes.

Desarrollo Administrativo y Judicial.

Desarrollo administrativo y judicial: este eje se refiere al trabajo de administracion de recursos, vigilancia y
formacién de funcionarios. Engloba los proyectos y programas de naturaleza administrativa. Las instancias y
las areas que incluye son:

» Consejo:
e Consejeriay
e La Unidad de informacion publica
» Secretaria ejecutiva de administracion:
e Oficina del titular
Recursos humanos
Area de tecnologias de la informacién
Recursos materiales
Recursos financieros y
La unidad de estadistica.
ecretaria ejecutiva de vigilancia y disciplina:
Oficina del titular contraloria
Visitaduria
Archivo judicial
Area de ejecuciones y
Servicio médico.

\4
e o 06 06 06 LN e o 0 o o
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» Secretaria ejecutiva de pleno y carrera judicial:
e Oficina del titular

Direccidn juridica

Instituto de estudios judiciales

Oficialia de partes y

Biblioteca.
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DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y JUDICIAL

CONSEJO DE LA
JUDICATURA

Eje Rector Instancia Area/Unidad Objetivo
Cumplir con las atribuciones de administracidn de los recursos del Poder Judicial,
Consejeria asi como las de vigilancia y disciplina de los funcionarios, promocionando la

carrera judicial.

Unidad de Informacion

Atender las solicitudes de informacidn recibidas de particulares y gestionar el
envié del requerimiento al drea poseedora de la informacién para su respuesta
oportuna.

SECRETARIA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION

Oficina del titular de la Secretaria Ejecutiva de Administracion

Administrar los recursos humanos, financieros y materiales del Poder Judicial,
conforme a principios de transparencia, racionalidad, eficiencia, eficacia vy
oportunidad, dentro del marco legal aplicable.

Recursos Financieros

Administrar los recursos financieros del Poder Judicial, conforme a principios de|
transparencia, racionalidad, eficiencia y eficacia, dentro del marco legal aplicable.

Recursos Materiales

Administrar los recursos materiales del Poder Judicial, conforme a principios de
racionalidad, eficiencia y oportunidad, dentro del marco legal aplicable.

Recursos Humanos

Administrar los recursos de personal, impulsando el desarrollo humano V|
profesional de los funcionarios judiciales.

Tecnologias de la Informacion

Implementar programas, politicas e innovacién tecnoldgica, tendientes a la
modernizacidn y simplificacion administrativa.

Estadistica, Evaluacion y Seguimiento

Ejecutar las atribuciones de recepcidn, procesamiento, sistematizacion y andlisis
cualitativos de informacion estadistica y de planeacién proporcionada por los|
organos administrativos y jurisdiccionales, de acuerdo a los objetivos
institucionales del Poder Judicial del Estado.
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Instancia Area/Unidad Objetivo
Rector

DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y JUDICIAL

SECRETARIA EJECUTIVA DE VIGILANCIA Y DISCIPLINA

Oficina del titular de la Secretaria Ejecutiva de Vigilanciay
Disciplina

Ejercer con eficiencia y eficacia la funcién de vigilancia que tiene
encomendada sobre los érganos jurisdiccionales y administrativos del
Poder Judicial del Estado.

Contraloria

Fortalecer la calidad de las auditorias que se realizan sobre el ejercicio de
los recursos financieros, materiales y humanos del Poder Judicial del
Estado.

Visitaduria Judicial

Inspeccionar el funcionamiento de los drganos jurisdiccionales del Poder
Judicial y supervisar la conductay desempefio de los integrantes de estos
érganos.

Area de Ejecuciones

Auxiliar técnica y administrativamente a los Juzgados del Poder Judicial,
en el drea de actuaria, a efecto de que los emplazamientos,
requerimientos, ejecuciones y demas notificaciones se lleven a cabo
conforme alos términos y lineamientos establecidos.

Servicio Médico

Elaborar dictdmenes periciales y asesorar a juzgados en temas de
medicina legal.

Archivo Judicial

Recibir, resguardar y restaurar los expedientes oficiales del Poder Judicial
del Estado.

SECRETERIA EJECUTIVA DE PLENO Y CARRERA
JUDICIAL

Oficina del titular de la Secretaria Ejecutiva de Vigilanciay
Disciplina

Atender y ejecutar los acuerdos de las sesiones del Pleno del Consejo de
la Judicatura

Direccion Juridica

Cumplir con las atribuciones de asesoria, representacion y apoyo en
materia de normatividad, procedimientos de adjudicacién de
adquisiciones, enajenaciones y contratos mercantiles, asuntos
contenciosso y cualquier otro que le encomiende el Consejo de la
Judicatura

Insitituto de Estudios Judiciales

Fortalecer la carrera judicial por medio de la actualizacién y formacion de
funcionarios judiciales.

Oficialia de Partes

Recibir las demandas, excusas y promociones, asi como los escritos de
término para las Salas Civiles y Juzgados Familiares, distribuyéndolos en
juzgados civiles, familiares y salas civiles.

Biblioteca

Proporcionar a los servidores judiciales y publico, el acceso a bibliografia
especializada en materia juridica y disciplinas afines.
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En el Poder Judicial del Estado, se implementd en el presupuesto de egresos para este ejercicio la aplicacidon
de la metodologia de un Presupuesto basado en Resultados realizando el arbol de problemas y objetivos, de
algunos drganos judiciales que nos permiten identificar los problemas mas importantes, conocer sus causas y
visualizar sus efectos para proponer soluciones y un plan de accidon encaminado a su cumplimiento.

Finalmente se realiza una matriz de indicadores que presenta de manera légica y sistematica los resultados
del arbol de objetivos lo que nos permitird evaluar si se estda dando cumplimiento a los objetivos y las
variables no controlables que afectarian al logro de los mismos.

Se prevé llevar a cabo durante el 2017 un programa de capacitacion encaminado al conocimiento,
fortalecimiento y aplicacion de esta nueva metodologia para dar cumplimiento en su totalidad,
adicionalmente la planeacién también estd integrada y cuya primera fase corresponde a la formulacion de
un Plan o proyecto.

A continuacidén se presentan la matriz de indicadores de resultados con sus respectivos arboles de los
drganos judiciales:
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1. Juzgados del Ramo Civil y Mercantil.
“Programa de implementacion del uso del expediente electronico”.

El Poder Judicial del Estado, ha realizado las reformas y adecuaciones necesarias que la Institucion ha
requerido para enfrentar los nuevos retos que se presentan, como lo requiere una sociedad cada vez mas
informada y buscadora de justicia, a través de la capacitacion de los servidores judiciales, equipamiento de
los juzgados y el mejoramiento de los espacios en que se administra la justicia, sin embargo, no obstante que
los asuntos mercantiles se apegan al procedimiento judicial previsto en las normas adjetivas de la materia, la
forma en que éste procedimiento se desahoga, es un area que el Consejo de la Judicatura busca fortalecer a
través de su estandarizacion, toda vez que actualmente, los juzgados que conocen de la materia mercantil
carecen de procedimientos administrativos estandarizados, ademads no se cuenta con un sistema de control
de gestion y evaluacidon del desempefio que vuelva mas eficientes los procesos e impacte con mayor calidad
las practicas de los juicios mercantiles con referencia a los indicadores del Banco Mundial Doing Business en
cuanto a los dias que trascurren en el desahogo del proceso judicial en materia mercantil.

Por otra parte, nuestra realidad ha demostrado que el uso de los medios electronicos ya no es una
alternativa de comunicacion, sino que representan un mecanismo indispensable en el Poder Judicial, puesto
qgue su utilizacién en relacion con los usos tradicionales de atencidn puede llegar a ser mas econémica,
rapida, eficiente y confiable.

Se busca crear un expediente electrénico digital (evidencia digital del expediente fisico) se debe incorporar

elementos que permitan la generacidn de testimonios electrénicos que se puedan dar de alta en las bases de
datos y con esto establecer una copia fiel y exacta del expediente fisico, con lo que se busca mejorar el
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tiempo de atencidon a los justiciables, disminucidn de costos, oportunidad para elevar la eficiencia y
transparencia, incrementar la productividad y mejorar la calidad de los servicios que se prestan.

Derivado de lo anterior durante el ejercicio 2017 se llevara a cabo la implementacion del expediente
electrdénico para los juzgados civiles.
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Arbol de problema.
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Arbol de objetivo.
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Programa de

implementacion
del uso del
expediente
electréonico

Matriz de Indicadores de Resultados.

Agilidad en el ritmo de
trabajo del Juzgado

%% de tiempos
respetados que marca
la Ley

Ejecucion de los procesos

del expediente electronico
en los Juzgados Civiles y
Mercantiles

documentados y aplicacion

% de tiempos
disminuidos en el
tramite de los asuntos

Los libros de Gobierno

Resistencia al cambio por parte
de los trabajadores

Caida del sistema y ausencia de
respaldos

3. Consulta del expediente
electronico por el ususario
externo

% de consultas del
expediente electronico
por el ususario externo

Reporte de consultas del
software

Deficiencias en la coneccion de
internet

2. Expediente electronico

% de los expedientes
debidamente
capturados y
escaneados en el
sistema

Cotejo ntre el expediente
fisico y la informacion
electronica

Omision en el registro de
informacion

1. Uso adecuado del
Manual de Procedimientos
de los Juzgados Civiles y
Mercantiles

%% de Juzgados Civiles
que aplican
adecuadamente el
Manual de
Procedimientos

1. Implementacion de los
procesos senalados en el
Manual de Procedimientos

Y% de avance de
implementacion los
procesos senalados en
el Manual de
Procedimientos

Auditorias internas al uso
adecuado del Manual de
Procedimientos, actas
de apertura, hallazgos y
evidencia fotografica

Resistencia al uso del Manual de
Procedimientos de los servidores
judiciales.

Resistencia a la aplicacion del
Manual de Procedimientos de los
servidores judiciales.

1.1 Programa de
capacitacion para los
servidores judiciales para
el uso adecuado del
Manual de Procedimientos
de los Juzgados Civiles y
Mercantiles

100% de los servidores
judiciales capacitados
de los Juzgados Civiles
v Mercantiles

Registros de asistencia y
evidencia fotografica,

Inasistencia de los servidores
judiciales.

2 Instalacion y uso del
software del expediente
electronico en un ambiente
de trabajo real

100% de software
instalado

Software debidamente
alimentado

La omision de algun componente
del software por parte del
proveedor.

2.1 Elaboracion de un
manual de uso del
expediente electronico

100 2% de la elaboracion
del manual de usuario

Instalado en el mismo
software

Que el manual no sea entendible
para el usuario

2.2. Capacitar al servidor
Judicial en el uso del
expediente electronico

por el 100% de los
servidores judciales
adscritos a los juzgados
civiles y mercantiles

Listas de asistencia y
evidencia fotografica

Inasistencia de los servidores
judiciales.

3. Campana interna de
ilacion a los
usuarios externos para el
uso del expediente
electronico

% de registros de
usuarios externos en el
uso del expediente
electronico

Reporte de usuarios
registrados para el uso
del sistema

3.1 Capacitar a los
usuarios externos en el
uso del expediente
electronico

100% de los usuarios
registrados

Solicitudes de
capacitacion

Confiabilidad en la veracidad de
la informacion del expediente
electronico
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2. Juzgados del Ramo Familiar.

“Programa de cumplimiento a la normatividad”

En el caso del Poder Judicial del Estado de San Luis Potosi, este programa permitira revisar lo que se ha
hecho en materia de administracidon de justicia, asi como la operacién y métodos de trabajo, principalmente
en los juzgados familiares.

Considerando la integracion de las tecnologias de la informacién a la sociedad, se ha determinado replantear
la forma en la que se efectuan los tramites, servicios, actos y procedimientos en los juzgados familiares. Estos
han visto en el uso de las tecnologias, la optimizacién de los procesos y la mejora continda de su quehacer
cotidiano ya que en la actualidad al referirse a medios electronicos no solamente significa hablar de
modernidad y avance tecnoldgico, sino que implica ahorro, cobertura y simplificacion.

Lo anterior contribuye al cumplimiento de brindar una adecuada prestacién del servicio.
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Arbol de problema.

FORMATO FPOA/A
s ~
Desmotivacién delpersonal '”ade‘:“a::n'jir;i‘acmn del Se sigue consultando el expediente fisico porlos litigantes
T . -
7~ ~ ~
Entorpecimientode ritmo de Inconformidad laboral. Base de datos incompleta
trabajo del Juzgado
\ . N 7
r r ~
Incumplimiento de actividades Reasignacion de personal para Deficienciaenlaentregade informacién
la realizacién de lasactividades
) . 7
~ ~
Afectacidn en el estimulo por Retraso en la realizacién de las . , . de inf ©
puntualida tividades del jurgado incremento en los requerimientos de informacién
g 7

)

J

Insuficiente efectividad en la realizacién de las actividades en
los Juzgados Familiares

_/
T

Productividad laboral disminuida

Indiferenciaenlarealizacion
oportunadel trabajo

La informacién que presenta el modulo externo de consulta
no es confiable

1 1

Distribucién inequitativa de

3 El Sistema informatico no se ha actualizado en su version
trabajo

T

T

T

Realizacion tardia de actividades

Disminucién temporal de
del personal

Omisién de captura de r
personal. e

egistros necesarios en el sistema
lectrénico

x

‘ Registro tardio del personal

T

¥

Inasistencias del personal Las necesidades de informacién se han incrementadoy

diversificado

) |
) (
) (

]
J
]
]




A —4

Ty
\!

A —4
PODER JUDICIAL

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2017

Arbol de objetivo.

ANS

FORMATO FPOA/B
~
Adecuada prestacién del . o .
El personal esta motivado servicio. No se consulta el expediente fisico porlos litigantes
T -
~
No se entorpece el ritmo de El personal estade acuerdoen -
trabajo delJuzgado las actividades laborales Base de datos confiable
-
™~
Cumplimiento de actividades No sereasignan las actividades Eficienciaen laentregade informacion
el personal
-
El personal se beneficiacon el
estimulo por puntualidad Cumplimiento alos nuevos requerimientos de informacion
Correcta efectividad en la realizacion de las actividadesen
los Juzgados Familiares
4 ~N ~
- La informacion que presenta el modulo externo de consultaes
Incremento ala productividad laboral confiable
\ . 7 T >y
~ ~ ™~ ~
Realizacion oportunadel trabajo Dismb”“ﬁ;‘:ﬂ‘;sitaﬁ"a de El Sistema informatico se ha actualizado en su versién
\ - \ . 7 T 7
~ e ~ ~
El personaliniciaalahora La plantillade personal esta Se realiza la captura de registros necesarios en el sistema.
correcta sus actividades completa
\ - \ - 7 -
a4 ™~ ™~
El personal registraatiempo su Asistenciasdel personal Se cuenta con informacién necesaria
entrada al Juzgado
\ . -’ -’
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Matriz de Indicadores de Resultados.

Programa de
cumplimiento ala
normatividad
Adecuada prestacién del
servicio.

% de tiempos respetados
que marca la Ley

Correcta efectividad enla
realizacion de las actividades
en los Juzgados Familiares

% de tiempos
disminuidos en el
tramite de los asuntos

Los libros de Gobierno

Resistencia al cambio por parte
de los trabajadores

Caida del sistemay ausencia de
respaldos

1. Diagnostico emitido por el
area de tecnologias

% total del diagnostico

Documento de
oficializacion de reporte
de diagnostico

Que el tiempo de entregas se
postergue por el drea de
tecnologias de informacion.

2 Integracidn de los servidores
judiciales que recibieron la
sensibilizacién

% de disminucion de
incidencias.

Registros de asistencia
laboral diario

Desinteres por parte de los
servidores judiciales en el
registro de asistencia puntual

1. Elaborar programa de
sensibilizacion para una buena
integracién institucional

100% del Programa

Documento terminado

Atraso en la autorizacion por
parte de las instancias
competentes

1.1 Implementacién del
programa de sensibilizacién

% de Juzgados
participantes en la
implementacion

Listas de asistenciay
registro fotografico

Inasistencia de los servidores
judiciales.

2. Elaborar diagnostico de
software para detectar las
necesidades de mejora
continua.

100% del diagndstico
realizado

Acuse de recibo del
oficio mediante el cual
se solicitala
actualizacién y donde se
especifican las
necesidades de mejora

Que el diagnostico no cumpla con
las espectivas de mejoras
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3. Juzgados del Ramo Penal.

“Programa para el mejoramiento de las actividades de los juzgados penales”

En el Poder Judicial del Estado de San Luis Potosi, en el 2017, no podemos dejar de lado a los juzgados del
ramo penal, en el mejoramiento de las actividades asi como en el uso de nuevas tecnologias; por lo que este
programa nos conducird a determinar y evaluar los equipo de coOmputo con que se cuenta y cuyas
caracteristicas técnicas o de hardware si aun son adecuadas para el uso de sistemas electrénicos de gestion
de expedientes, aunque lo cierto es que en un corto plazo serd necesario actualizar el equipo de cémputo y
mejorar la infraestructura de las comunicaciones.

Asi mismo se realizard una sensibilizacidon y capacitacion al personal lo cual nos permitird enfrentar los
cambios en materia penal a los cuales nos estamos afrontando actualmente.

Se considera llevar a cabo un mantenimiento preventivo a los equipos, y no Unicamente correctivo, asi como
la actualizacién de las licencias de los antivirus. Por lo tanto con este programa se pretende llevar un
mejoramiento de las actividades de los juzgados penales y determinar si existe la duplicidad de actividades.
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Arbol de problema.

Estrés laboral

r

-

-

N

Rezagoen los asuntos penales

-’

Disminuciénde la
productividad.

\

T

6

T

Retraso enlos asuntos con
termino

_J
™

7

—

.

™

Indiferenciaalaactualizacién

7

J

Desorden administrativo

_ -

T

T

del personal

Afectacién en las percepciones

™~

7

—

.

™

Retraso en el procesode las
actividad

7

T

T

¥
- ™~

No entodo el personal se
concentralas cargas de trabajo.

T

Impacto en las incidencias
laborales

™

—

-

La brechageneracional impacta

™~

negativamenteen las
actividades

7

- _/
- ™~

Desorganizacién de actividades
enelJuzgado

- 7

T

T

¥

Existe desfase de tiempo para
realizarlas actividades.

T

‘ Se cuenta con menos equipo de

computo para realizar las
actividades

T

‘ Perdidade informacién \

0y

Mal funcionamiento del equipo
de computo.

T

—
‘ Ineficaciaen las actividades en los Juzgados Penales

TN

_/

‘ Ambiente laboralinadecuado

T

Las actividades del Juzgado se
ven afectadas

T

J

T

T

Incumplimiento alas nuevas Apatia del personal hacialas
formas de trabajo actividades

T

7

7

-

No se cuentacon equipo de
computo optimo para realizar
las actividades.

T

-

\

Inconformidad laboral

7~

J

Disminucién de capacidad de
equipo de computo

-

3

6

T

Incremento de incidencia del
personal (faltas, incapacidades
permisosy pases)

Resistenciaal uso de nuevas
tecnologias

‘ Falta de capacitacién \

_/

- ~

Riesgo de adquirirvirus por falta
e mantenimiento.

- —

6

Distancia entre laciudady el
4rea de trabajo

)
)

T

T

T

Personal con mas de 28 afios de
servicios

Ambiente laboralinadecuado

Distribucién inequitativade
actividades

—_J

—

Carenciade mantenimiento
preventivoy correctiva del
equipo de computo

FTORMATO FPOAJA
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Arbol de objetivo.

FORMATO FPOA/B

Saludlaboral

No existe rezago en los asuntos Incremento de la productividad.
penales

- ™~

No hay desfase de tiempo para
realizarlas actividades.

x

¥

x

o _/
- ™
Se cuenta con equipode

computo optimo para realizar las
actividades

T T - T ~
- )

ph;c:czap\::;ig:sl;gee?:c::; [ El pr::;?iszziz.!.a::.—cmﬁ::%zies se] El trabajos:;;?:;iﬁb:a\/eeh forma No exifsc:re::cridéi:a de
N -

No existe retraso en los asuntos El personal estainteresadoen L .
! " Orden administrativo
con termino actualizarse

T

x

La brechageneracional impacta Organizacién de actividades en
s ellJuzgado

Funcionamiento correcto del
equipo de computo.

Se cuentan con medios de
controla finde que el trabajador positivamente en las actividade
no se vea afectado

T

T

¥

Las actividades en los Juzgados Penales se realizan con

eficacia

T

+

T

- ™~
Ambiente laboral adecuado Cumplimiento alas nuevas Intereres del personal hacialas Se cuenta con equipo de computo
formas de trabajo actividades optimo para realizar lasactividades.
T T
)
Las actividades del Juzgado no se El personal esta capacitado Conformidad laboral Incremento de capacidad de
ven afectadas L P equipo de computo
- -
- ™~
Disminucion deincidenciadel El personal estade acuerdoenel Distribucién equitativa de No existe riesgo de adqu i
personal (faltas, incapacidades, " N ©
K uso de nuevas tecnologias vidades por faltade mantenimiento.
permisos y pases)
. -

T

T

| Se cuenta transporte de personal | |

r
No hay resistenciaal cambio
-

Mantenimiento preventivoy
Clima organizacional apropiado correctivo del equipo de
computo
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Programa para el
mejoramiento de
las actividades en
los Juzgados
Penales

Matriz de Indicadores de Resultados.

Incremento de la productividad.

26 del cumplimiento a
los terminos
establecidos por la Ley

Acta circunstanciada
de visita de
inspeccidn de la
Visitaduria

Incidencia del personal
(incapacidades y faltas) asi como la
comisién provisional del personal

Las actividades en los Juzgados Pe

26 de sentencias
emitadas

Libros de gobierno del
Juzgado

Que la seguridad e integridad se vea
amenazada ante un amotinamiento.

4. Servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo a los
equipos de computo de los
Juzgados Penales

26 de equipos de
computo que han
recibido el servicio.

Reportes de servicios
realizados por el
proveedor.

Incumplimiento del proveedor.

3. Personal de los Juzgados
Penales debidamente
capacitados

2. Personal de los Juzgados
Penales debidamente
capacitados

2 de servidores
judiciales que
cumplieron con los
objetivos de la
capacitacion

Evaluaciones
realizadas a los
servidores judiciales
que aprobaron los
objetivos de la
capacitacién

Que el capacitador no entregue en
tiempo los resultados de la
evaluacion.

1. Servicio de transporte al
personal otorgado por el
proveedor

El porcentaje del
servicio otorgado en la
periodicidad
establecidad en el
contrato

Reportes de servicios
realizados por el
proveedor.

Incumplimiento al servicio

1- Se realiza el proceso de
adjudicacién para el servicio de
transporte del personal de
Juzgados Penales

Por el 100% del
proceso de la
adjudicacion

Acta de comité de
adquisiciones

Incumplimiento a los requisitos
sefnalados en el proceso de
adjudicacion

2. Sensibilizar y capacitar al
personal para que tengan una
adecuada transicion a los
cambios.

26 de servidores
capacitados

Lista de asistenciay
reporte fotografico

Intervencion del Sindicato e
inasistencia del capacitador

3. Sensibilizar y capacitar al
personal de los Juzgado Penales
encaminado a una buena
integracion vy trabajo en equipo

26 de servidores
capacitados

Lista de asistenciay
reporte fotografico

Intervencion del Sindicato e
inasistencia del capacitador

4. Elaborar un dignostico que
permitar conocer las conocer las
condiciones reales del equipo de
computo

10026 del diagnostico

Diagnostico
presentado con
evidencia fotografica

La carga de trabajo de los Juzgados
Penales.

4.1. Elaborar un programa de
mantenimiento preventivo y
correctivo

4. 2 Adjudicacidn y contratacion
de un proveedor para realizar los
mantenimientos preventivo y
correctivo

10092 del programa de
mantenimiento

10026 del contrato

Presentacion del
programa de
mantenimiento

Contrato
debidamente firmado
por las partes

El incumplimiento en la entrega
oportuna del programa

Incumplimiento a las clausulas del
contrato
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4. Juzgados de Primera Instancia y Juzgados Menores.

“Programa de ordenamiento administrativo”

En el Poder Judicial del Estado se busca llevar a cabo un cumplimiento administrativo 6ptimo, en el cual se
proporcione la informacidon necesaria y oportuna a las areas ejecutoras del gasto y asi no realizar
afectaciones en el presupuesto que retrasen el cumplimiento de las normas establecidas.

Asi mismo se prevé llevar a cabo mantenimiento preventivo a los equipos de cdmputo y no Unicamente
correctivo y mejorar la infraestructura de las comunicaciones como el ancho de banda del Internet; de igual
manera el mantenimiento a los equipos de aire acondicionado lo cual es necesario debido a las condiciones
climatoldgicas por ubicacidn de cada juzgado.
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Arbol de problema.

FORMATO FPOA/A

~ ~N ~ ~
Desface en tiempo para la - Existe desfase de mpo para
aplicacién delpga':to. Estrés Laboral. Gastos no contemplados realizar las actividades.
7 - -’ 7
- ) a ) ™
Omisién de comprobacicn Atraso en las actividades Necesidad de reemplazar los 3C CUPaS Rars remisariae
equipos de aire acondicionado crividades
- - - 7
~ ~ ™ ™
Incumplimiento de la No se actualiza la informacidn Mal funcionamiento del Perdida de informaci
comprobacion en tiempo y oportunamente equipo de aire acondicionado
forma del servicio postal
- 7 - - 7
™~
Carencia de politicas para el . R
manejo y control del servicio Insuficiente capacidad de Fallas constantes al equipo de Mal funcionamiento del
comunicacion - S -
postal interinstitucional aire acondicionado equipo de computo.
-’ T
Incumplimiento adecuado de los Juzgados de Primera Instancia y
Menores a los requerimientos administrativos.
'a ~N ~N ™~ ™~
Incumplimiento a la No se cuenta con equipo de
Desorden administrativo normativf;ad etoblecida Equipos obsoletos computo optimo para realizar
las actividades.
\ . -’ \ - T - . -’ -
~ ~N ~N ™~ ™
Desinterés del personal del - R R
Juzgado para realizar Incumplimiento de Deterioro de los equipos de Disminucién de capacidad de
comectamente 1a informacion aires acondicionados. equipo de computo
S T - \o T - o 7 /
- ~N ~N ~N )
Inadecuado control para la Inapropiado mantenimiento Riesgo de adqu virus por
comprobacién del servicio Comunicacidn intermitente al equipo de aire o lte de taomtenimionto
postal acondicionado °
. -’ - ) ‘|‘ -’
~N ™~ N
Desconocimiento de politicas Limitada capacidad de Carencia de un programa de Carencia de mantenimiento
para el manejo y control del comunicacion mantenimiento de los equipos preventivo y correctivo del
servicio postal interinstitucional de aires acondicionado equipo de computo
- 7 \ 7 = -




=BG
>
PODER JUDICIAL

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2017

Arbol de objetivo.

FORMATO FPOA/B

Aplicacion del gasto en
tiempo

No se generan gastos
extraordinarios

Salud Laboral.

J( J( J

No existe desfase de tiempo
para realizar las actividades.

T i

i

- ™ - ™~
Se realizan las Las actividades de los No es necesario reemplazar Se cuenta con el equipo
A Juzgados no se ven afectados. los equ s de aire optimo
comprobaciones acon onado
. -’ . -’
- ™~ - ™~
Cum;“r_‘;iento tﬂje la Se actualiza la informacién Funcionamiento correcto del La informacién esta
comprobacién en tiempo vy oportunamente equipo de aire acondicionado respaldada
forma del servicio postal
. J \ . )
- ™~
S t: liti ici i
S cuentan con politicas para Suficiente C_apa‘_:"dad de No existen fallas del equipo Funcionamiento correcto del
el manejo y control del comunicacién t 3 ! a
servicio postal interinstitucional de aire acondicionado equipo de computo.
) o _J
Cumplimiento adecuado de los Juzgados de Primera Instancia y
VMienores
a los requerimientos administrativos.

1 i

i

~ ~N
Cumplimiento a la Equipos en buen Se cuenta con equipo de
Orden administrativo i i
dad establecida funcionamiento computo optimo para realizar
las actividades.
. \_
~ ~N ~N ~N
Interés del personal del .
Juzgado para realizar Captura oportuna de No ';Zni:’it:;gr:irii los Capacidad suficiente de
correctamente la i iS 2S i d t
orrectaments informacion o cionados, equipo de computo
\ - ) \ - ) . -
~ ~N ~N ~N
Adecuado control para la A iaa o , Los equipos se encuentran
comprobacién del servicio Comunicacién intermitente propiado mantenimiento a protegidos con antivirus
bostal equipo de aire acondicionado o ctualizado
. - . J . -’
~ ™~ ~ ~
Conocimiento de politicas Buena comunicacién Se,guenta con un programa Se cuenta con un programa de
para of manejo y control del Jena comunicacic & mantenimicnts’ déTos e nimiento preventive y
servicio postal interinstituciona acondicionado correctivo del equipo de computo
. - . -’ \ - -’
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Matriz de Indicadores de Resultados.

Programa de ordenamiento

administrativo en Juzgados de

Primera Instanciay Menores

Aplicacién del gasto en tiempo

% de avance trimestral del

informe financiero

Sistema Automatizado de
Administracion y Contabilidad
Gubernamental

Cumplimiento adecuado de los Juzgados de Primera
Instancia y Menores a los requerimientos
administrativos.

% de requerimientos
debidamente requisitados.

Requerimientos y ademas los reportes
que los propios sistemas arrojen.

Priorizacién de las actividades por parte
de los Juzgados.

1. Servicio de mantenimiento preventivo vy
correctivo a los equipos de computo de los Juzgados
de Primera Instanciay Menores

% de equipos de computo que
han recibido el servicio.

Reportes de servicios realizados por el
proveedor.

Cumplimiento del proveedor.

2. Servicio de mantenimiento preventivo vy
correctivo a los equipos de aire acondicionado de los
Juzgados de Primera Instancia y Menores

aire
han

% de equipos de
acondicionado que
recibido el servicio.

Reportes de servicios realizados por el
proveedor.

Cumplimiento del proveedor.

3. La correcta aplicacion del las

comprobaciones

reglamento en

Del total del comprobaciones
en un periodo, que porcentaje
se han aplicado correctamente

Reportes de comprobacién

Que los juzgados se presenten a realizar
sus comprobaciones

4. Servicio otorgado eficiente para una buena de
comunicacién de Internet

Por el 100% de la comunicacién
optima

Reportes emitidos por el area de

tecnologia de informacion.

Conexidén de Internet.

1. Elaborar un diagnostico que permitan conocer las

Diagnostico presentado con evidencia

La carga de trabajo de los Juzgados de

conocer las condiciones reales del equipo de|100% del diagnostico e . .
fotografica Primera Instanciay Menores
computo
Elaborar un programa de mantenimiento|100% del programa de|Presentacion del programa de|[Cumplimiento en la entrega oportuna del

preventivo y correctivo

mantenimiento

mantenimiento

programa

1. 2 Adjudicacién y contratacién de un proveedor
para realizar los mantenimientos preventivo y
correctivo

100% del contrato

Contrato debidamente firmado por las
partes

Cumplimiento a las clausulas del contrato

2. Elaborar un diagnostico que permitan conocer las
condiciones reales del equipo de aire acondicionado

100% del diagnostico

Diagnostico presentado con evidencia
fotografica

La carga de trabajo de los Juzgados de
Primera Instancia y Menores

2.1. Elaborar un programa de mantenimiento

preventivo y correctivo

100% del
mantenimiento

programa de

Presentaciéon del de

mantenimiento

programa

Cumplimiento en la entrega oportuna del
programa

2. 2 Adjudicaciéon y contratacién de un proveedor
para realizar los mantenimientos preventivo y
correctivo

100% del contrato

Contrato debidamente firmado por las
partes

Cumplimiento a las clausulas del contrato

3. Enviar el Reglamento de los Fondos Fijos de Caja

100%
entregada

de informacion

Acuses de recibido

Atrasos en la entrega por parte del
servicio de mensajeria

4. Elaboracién de Diagnostico para mejorar la
comunicacion por Internet

100% del diagnostico

Diagnostico presentado

4.1 Analisis del informe y propuestas presentados

100% del informe y propuestas

Informe y propuesta presentada

Cumplimiento por parte del proveedor

por el proveedor presentadas
L . L, 100% de las alternativas R . Que la alternativa seleccionada sea
4.2 Andlisis de alternativas de solucién Informe de alternativa de solucién N
valoradas viable
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5. Sistema de Justicia Penal Acusatorio.

“Programa de organizacion y difusion para garantizar la imparticion de justicia”

Una de las preocupaciones del Poder Judicial del Estado para el ejercicio 2017, es que la ciudadania en
general se encuentre familiarizado con las bondades de este Sistema y hacer notar las diferencias entre el
tradicional y el Sistema de Justicia Penal Acusatorio, ya que el nuevo sistema pretende que exista un
verdadero equilibrio procesal, es decir, que los derechos fundamentales del acusado y de la victima sean

respetados cabalmente.

Llevando a cabo este programa se lograra que la imparticion de la Justicia sea pronta y expedita, ya que los
juicios se llevarian a cabo en tiempos mas cortos haciendo uso de vias alternas de solucién.
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Arbol de problema.

FORMATO FPOA/A

~ N O ~
Imagen negativaen el Sistemade Justicia Penal Acusatorio La imparticiéon de Justiciano es prontay expedita
- N J s J
. N O ~
Juiciosinnecesarios Afectacién al patrimoniode victima e inputado.

-~ J G N .
. . N ¢ ~
Desinteres enladenuncia Seinician juicios innecesarios
- J 1 J
r 1 N ~
Desconocimiento de las bc:‘n'dadesenelNuevoSistemade No se utilizan los medios alternos de solucién

JusticiaPenal

1 1

Adaptacién al nuevo sistema de Justicia Penal Acusatorio
que garantiza una imparticién de justicia poco efectiva
1

. ~ e ~N
Descontentode lapoblacion Deficiente imparticion de Justicia

. / . J

. 1 ~ . ! ~

Resistenciaal uso de salidas alternas por parte de la

i Juiciosinnecesarios
poblacién

\ 7 \ 7
7~ ~ 7~ ~
Desconfianzadelapoblacidn en el nuevosistemade Justicia Desconocimiento de vias alternas de solucion entre victima e
inputado
| - 7 (- 7
7~ ~ 7~ ~
Faltade difusién en el nuevo sistema de Justicia Penal No se promueven acuerdos reparatorios entre victima e imputado
. J | J
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Arbol de objetivo.

FORMATO FPOA/B

~

Imagen positivadel Sistemade Justicia Penal Acusatorio La imparticién de Justiclaen el nuevo sistemacde Justicia
penal es prontay expedita

1 1

4 ™~ '
Solo se llevan acabo los juicios que verdaderamente son

. No hay afectacién al patrimonio de victima e inputado.
necesarios

i 1

Interes enladenuncia Se inician solo los juicios necesarios

1

Conocimientode las bondadesen el Nuevo Sistema de Justicia
al

i

Se utilizan los medios alternos de solucién

I 1

Adaptaciéon al nuevo sistema de Justicia Penal Acusatorio
que garantiza una imparticiéon de justicia efectiva

I 1

- ~ s ~
No hay descontento de la poblacion Eficiente imparticién de Justicia

. J . J

- ~ - ~

Debido conocimiento y utilizacién de salidas alternas por parte de
la poblacion

| I

Conocimiento de vias alternas de solucién entrevictimae
imputado

1 1

Se promueven acuerdos reparatorios entrevictima e
imputado

Juicios necesarios

Confianzade lapoblacién en el Nuevo Sistema de Justicia Penal

Difusién del Nuevo Sistema de Justicia Penal
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Matriz de Indicadores de Resultados.

Programa de
organizacion y difusion
para garantizar la
imparticion de justicia
efectiva

La imparticiéon de Justicia en
el nuevo sistema de justicia
penal es pronta y expedita

Adaptacién al nuevo sistema
de Justicia Penal Acusatorio
que garantiza una
imparticiéon de justicia
efectiva

2% de medidas
alternas de solucién
realizadas, asi como
el 2% de juicios
orales realizados

Los reportes y
registros de las
salas de oralidad

Que los abogados postulantes sigan
buscando maneras de retrasar los
juicios

No tener una respuesta positiva por
parte de la poblacién al no elegir o
seguir desconociendo las salidas
alternas de solucion

2. Anuncios en las salas de
oralidad, asi como tripticos e
informacién en las pantallas
con la finalidad de dar a
conocer las salidas alternas
de solucién

2% de avance en la
implementacién del
plan de difusién de
salidas alternas de
solucién

Encuestas
aplicadas a los
usuarios a los que
va dirigida la
difusion

Que los usuarios no contesten las
encuestas o las contesten mal, lo que
provocaria que no podamos medir la
efectividad de la difusién

1. Implementacién del plan
y/o programa de difusidén

% de avance en la
implementacion y/o
programa del plan
de difusién

Encuestas
aplicadas a los
usuarios a los que
va dirigida la
difusion

Que los usuarios no contesten las
encuestas o las contesten mal, lo que
provocaria que no podamos medir la
efectividad de la difusién

1. Planeacién enfocada a
difundir las bondades del
NSJP alos usuarios del
Poder Judicial y dentro de
las atribuciones y
capacidades de la institucion

100% la planeaciéon

1.1 Elaboracién de programa
de difusion del NSJP

100% Programa

Planeacién y
programa
documentado y
en su momento
autorizado

Postergaciéon en la autorizaciéon del
plan de difusidén y/o programa

Observaciones y correcciones que
retrasen la autorizacion del plan y/o
programa de difusién

2. Se realiza una planeacién
e implementaciéon enfocada
en difundir y capacitar
exclusivamente en que se
conozcan las salidas alternas
de solucién y sus beneficios
del NSJP

2% de avance en la
implementaciéon

Planeacion
documentada y
en su momento
autorizada, asi
como buzdén de
usuarios.

Postergacion en la autorizaciéon del
plan de difusién y capacitaciéon

Observaciones y correcciones que
retrasen la autorizacién del plan de
difusion

Que el proveedor encargado para la
difusion no lo entregue en los
tiempos estipulados.
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6. Secretaria Ejecutiva de Administracion.

“Programa de correcta aplicacion del gasto en la aplicacion de los recursos”

La Secretaria Ejecutiva de Administracion atiende con estricto apego al orden legal, en un marco de
eficiencia, racionalidad, austeridad, disciplina presupuestal y transparencia, los asuntos de caracter
administrativo del Poder Judicial. Se organiza y funciona a través de las areas de: Recursos Humanos,
Recursos Materiales, Recursos Financieros e Informatica.

Uno de sus objetivos es el de auxiliar al Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de San Luis
Potosi, en la administracion de los recursos financieros, humanos, materiales y tecnolégicos, proporcionando
los recursos o bienes necesarios para el buen funcionamiento de la Institucién.

Por medio de este programa el Poder Judicial llevara a cabo la actualizacién y profundizacion de
conocimientos, habilidades, destrezas y aptitudes de los Servidores Judiciales, tomando en cuenta las
actividades que estos desempefian como integrantes del Poder Judicial.

Asimismo se considera en este programa la interface entre los sistemas de Recursos Materiales y Recursos

Financieros a fin de dar cumplimiento en su totalidad a lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.
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Arbol de problema.

!
!

¥

FORMATO FPOA/A
~ ~ ~
Incumplimiento de los objetivos Incumplimiento ala
normatividad. Incumplimientoala Ley Baja productividad
planteados
7
— ~ ~
No EX'Stce’ ngu'm'enlfo :n :05 El personal administrativo no se Atraso en lacaptura de registros Aprovechamiento inadecuado
avances del desarrollode los esta capacitando. presupuestales del personal
programas
1 T
- )
. . No se llevan acabo las \ Falta de coordinacién entre las Distribucién inequitativa de
Trabajo disperso. capacitaciones necesariasa areas involucradas. actividades.
personal administrativo
\ \ . S
~ - )
Desconocimiento de necesidades Deficiente homologacion de
Faltade organizacién adecuada de capacitacién del personal Tareas dispersa. actividades.
administrativo
. 7 N\o 7

7

Optimizar adecuadamente la administracion de los recursos humanos, financieros, materiales

e informaticos con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez

i

i

7

\
J

Ambiente de trabajo tenso

7

No existen programas de
capacitacién para el personal
administrativo

\ . 7

& N
No se realizanentiemporealy
por unicavezlos registros
presupuestales en la Direccién
de Recursos Materiales

/
\

Ambiente laboralinadecuado

- ~

T

Incumplimiento en el desarrollo
de los programas

\ 7

No existe un control interno

para capacitacién del personal
administrativo

\ -

Faltade comunicaciénde las
areas involucradasenla
interface de sistemas

Duplicidad de actividades

i

i

~

T

r
\

T

- ~

Desinterés enla modernizacién
de los programas

\ 7

No se proponen los esquemas
de capacitaciény desarrollo del
personal administrativo

\ . 7

Ausencia de liderazgo

\
J

Ambigliedad en la asignacién de
responsabilidades de actividades

7

i

i

i

No existe unaplaneacion del
area de tecnologias de
informacién tendientesala
modernizacién de los programas

Financieros

-
Ausencia de mecanismos parala No se ha concluido lainterface
o o del sistema de Recursos
deteccion de capacitacion del Materiales con el de Recursos
personal administrativo

\
Ausenciade Manual de
Procedimientos
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Arbol de objetivo.

FORMATO FPOA/B

Cumplimiento de los objetivos Cumplimiento ala normatividad.
planteados

Cumplimientoalaley

Cumplimiento en tiempo de los
proyectos solicitados asi como
de los extemporaneos

i

T

i i

Seguimiento en los avances del El personal administrativo esta
desarrollo de los programas capacitando.

No existe atraso en lacaptura de Aprovechamiento adecuadodel
registros presupuestales personal

T

T

i T

Asignacion de actividades para
ellogrode comun.

capacitaciones al personal
administrativo

J(

Coordinacién efectivaentre las
areas involucradas.

actividades.

T

Organizacién adecuada |

T

— \N( ([ )

1

1 1

Conocimiento de necesidades de
capacitacién del personal
administrativo

Eficiente homologacion de
actividades.

Integracién de informacion
entrelas areas

Distribucién equitativade |

T

T T

Adecuada administraciéon de los recursos humanos, financieros, materiales e informaticos con

eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez

T

i 1

Armonia Laboral

~

™~

Se realizan entiempo real y por

BN .

resttaNSTlos S8 B 2 ion Ambiente laboraladecuado
de Recursos Materiales

i

-
1 1

Cumplimiento en el desarrollo
de los programas

capacitacién del personal

Existen programas de
capacitacion para el personal
administrativo

administrativo

~ ™~

Comunicaciéon de las areas
involucradasen lainterface de
sistemas

idad de funciones

\

1

=

Interésenla modernizacion de
los programas

Controlinterno para
Se proponenlos esquemas de
capacitacionydesarrollo del personal
administrativo

) -
~—
Responsabilidad y actividades
bien definidas

J

Lider del proyecto

~—

-

A -
Planeacién del areade Mecanismos para ladeteccion Interface concluida del sistema
t;ﬁg?grl‘?egsfaaslgerr:ggc‘;rrr:iazgggn de capacitacién del personal de Recursos Materiales con el de Manual de Procedimientos
e los programas administrativo Recursos Financieros
\ - A -
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Matriz de Indicadores de Resultados.

Correcta aplicacion del
gasto en la administracion
de los recursos.

Cumplimiento de los objetivos planteados.

% de avance trimestral de los
programas operativos.

Reportes trimestral de avance de
seguimiento publicados en la pagina
web.

Adecuada administracién de los recursos
humanos, financieros, materiales e
informaticos con eficiencia, eficacia,
economia, transparenciay honradez.

% trimestral del logro de los
objetivos.

Informes trimestrales elaborados por
cada area.

La validacién de los érganos revisores.

1. Implementar un plan de trabajo que

permita tener una adecuada comunicacién|(% de avance del plan de T Disponilidad de tiempo de los usuarios de los
. i R K Reporte de verificacién de avance. ;
con los wusuarios para diagnosticar las|trabajo. sistemas.
necesidades de los sistemas.
L. e L Programa de capacitacion
2. Presentacion del Programa de capacitacion|% de capacitaciones > L, L
. debidamente documentado y|Autorizacién del Programa de Capacitacion.
de acuerdo a las necesidades detectadas. aprobadas. torizad
autorizado.

3. Instalar la interface en el area de recursos
financieros y recursos materiales.

% de avance de lainterface.

Interface en funcionamiento.

El drea de informatica concluya la interface
por compatibilidad de cédigos del sistemas.

Los usuarios entorpecen seguir el flujo de

los sistemas.

o - . actividades que indica el manual de
% de implementacién del . . o
. . Los informes de las auditorias de los|procedimientos.
4, Manual de procedimientos implementado.|manual por parte de los|, . X - -
usuarios érganos revisores internos y externos. |Los usuarios externos entorpecen seguir el
’ flujo de actividades que indica el manual de
procedimientos.
1. Elaborar un plan de trabajo que permita
tener una adecuada comunicacion con los|Por el 100% del Plan|Plan de trabajo debidamente L,
. | . . X Autorizacién del Plan.
usuarios para diagnosticar las necesidades de|elaborado. documentado y autorizado.

2. Elaborar un diagnostico de necesidades de
capacitacion de todo el personal
administrativo.

Por el 100% del diagnostico
elaborado.

Resultado del diagnostico.

Interés del personal diagnosticado.

3. Detectar las necesidades de integracion de
los sistemas para solicitar la interface entre
Recursos Financieros y Recursos Materiales.

% de
detectadas.

las necesidades

Acuse de recibido por parte de
informdtica de la solicitud para la
instalacion de lainterface.

Disponibilidad del drea de recursos
materiales en lainstalacién de la interface.

4. Elaboracion del Manual de Procedimientos.

% de avance del Manual de
Procedimientos.

Informe de avance trimestral.

La entrega en tiempo de informacion por]
parte del personal.




I EGET

VAR A PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2017

PODER JUDICIAL

7. Secretaria Ejecutiva de Administracion

“Programa de capacitacion de Presupuesto basado en Resultados”

La Secretaria Ejecutiva de Administracion en su papel de auxiliar al Consejo de la Judicatura del Poder Judicial
del Estado de San Luis Potosi, busca permanentemente impulsando procesos técnicos administrativos que
incluyen la introduccidon de cambios normativos que generan la necesidad de crear y reformular los procesos
de trabajo de los servidores publicos que laboran en el Poder Judicial, se incluye en este programa una
capacitacion, sensibilizaciéon en materia de Presupuesto basado en Resultados a los Servidores Judiciales,
tomando en cuenta las actividades administrativas y juridicas que éstos desempefian como integrantes del
Poder Judicial.
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Arbol de problema.

FORMATO FPOA/A

Incumplimientoala No se cuenta con los elementos . B
normatividad suficientes pararealizaruna Nulaaplicaciéon de recursos en base a resultados
: adecuada evaluaciéon

1 1 i 1

No se cuenta con la informacion objetiva para la formulaciéon del PBR.

T

~ \
No se utiliza la Metodologiadel Desconocimiento de los
Presupuesto basado en beneficios del Presupuesto
resultados basado en resultados
T Se carece de un control interno
—
Nulaaplicacién del Presupuesto Resistenciaal cambioy
basado en resultados. dificultad asuimplementacién

1 1 T 1

)\

que obstaculizaria la programacion del presupuesto

T T T i

Incumplimiento ala aplicacién de la Metodologia del Presupuesto basado en Resultados..

1 1 1 1

No se proporcionala
informacién necesaria parala Carenciade un programa de capacitacién al personal
elaboracién de un Presupuesto
basado en resultados

\
[ Nulo conocimientode la planeacién en base a resultados

Desconocimiento dela itacio - " " s
< Faltade capacitacion de Desconocimiento de las funciones sustantivas de planeacién en cada
metodologia del Presupuesto personalen Presupuesto ramme luricd ool onal
basado en resultados basado en resultados & J

[ 1 i
(

Desconocimiento del Faltad ibilizacio
Presupuesto basado en altade sensibilizacion e Faltade un diagnostico parauna adecuada Planeacién
ecultad e induccién al PBR
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Arbol de objetivo.

FORMATO FPOA/B

Se cuenta con los elementos
Cumplimiento alanormatividad. suficientes pararealizaruna Aplicacién de recursos en base aresultados
adecuada evaluacion

1 1 1 1

Se cuenta con la informacién objetiva parala formulacién del PBR.

( \ ()

1 i 1 1

Se utilizala Metodologiadel Conocimientode los beneficios
Presupuesto basado en del Presupuesto basadoen
resultados resultados
T T Se cuenta con controles internos

Correcta aplicacion del R . ;
Presupuesto basadoen Resistenciaal cambioy
resultados. dificultad asuimplementacién

T 1 1 I

su correcta aplicaciéon al presupuesto

i 1l 1 1

Cumplimiento alo establecidoen el Metodologia de | Presupuesto basado en Resultado.

1 1 1 1

Se cuenta conun programade capacitacién al personal

1 il 1 1

Capacitacién de personal en L . . i
Presuplesto basado on Conocimiento de las funciones sustantivas de planeacién en cada
!

Conocimiento de la metodologia
del Presupuesto basado en

Srgano jurisdiccional
resultados & J

esultados

T

Conocimiento del Presupuesto
basado en resultados

1 1 1

Se“s'b"‘zac'?,’;: induccion al | | Elaboracién de un diagnostico para una adecuada Planeacién

Conocimientode una planeaciéon con base en resultados para ]

—__J
(— \ ()
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Matriz de Indicadores de Resultados.

Programa de capacitacion para

Presupuesto

implementacion del

basado en Resultados.

Aplicacion de recursos en base a resultados

% de avance en la aplicacién

Andlisis FODA, y arbol de problemas

Que los servidores judiciales capacitados
apliquen bien la metodologia del PbR.

Conocimiento de una planeacién con base en
resultados para su correcta aplicacion al
presupuesto

% de servidores judiciales
debidamente capacitados con las
aptitudes y elementos para realizar
una correcta planeacion

Informes trimestral de los enlaces
de los 6rganos judiciales

Que los enlaces cumplan en las fecha
determinadas.

1. Programa de capacitacion documentado.

% de avance del
capacitacion

Programa de

Los informes de avance de acuerdo
a la periodicidad establecida en el
programa

Cambios en el cronograma  por]
reprogramacion del espacio para impartir
las capacitaciones

2. Capacitacion brindada a los servidores
judiciales.

% de servidores judiciales que
cumplieron con los objetivos del
programa

Evaluaciones realizadas a los
servidores judiciales que aprobaron

la capacitacion

Que el capacitador entregue en tiempo los
resultados de la evaluacion.

3.-Diagnostico elaborado por las édreas que
permita realizar una planeacién

Por el 100% del diagnostico

Diagnostico presentado.

La validacion del diagnostico

4. Sensibilizacién a los ejecutores del gasto,
para una adecuada realizacién de actividades

% de los ejecutores del gasto
sensibilizados

Reporte de los ejecutores del gasto
sensibilizados

Interés de los ejecutores del gasto.

1. Elaborar un plan de capacitacién

Por el 100% del Plan elaborado

El plan de capacitacién autorizado.

Autorizacion del Programa de Capacitacion

4. Sensibilizacion alos ejecutores del gasto

sensibilizados

L, o, % de servidores  judiciales|Listas de asistencia debidamente|Horarios de capacitacion adecuada.
2. Capacitacidn y sensibilizacion del PbR X .
capacitados. requisitazas - - -
Asistencia del Capacitador
3. Capacitacion a las dreas para la adecuada
elaboracion de un diagnostico que permita|% dreas capacitadas . . . . .
”g que p ° P Listas de asistencia y evidencias L ,
elaborar una planeacion . Concretar las capacitaciones de los drganos
- — fotograficas
% de érganos judiciales
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8. Secretaria Ejecutiva de Administracion
“Programa para regular el uso de los materiales y suministros en los Juzgados Foraneos”

La Secretaria Ejecutiva de Administracion atiende con estricto apego al orden legal, en un marco de
eficiencia, racionalidad, austeridad, disciplina presupuestal y transparencia, los asuntos de caracter
administrativo del Poder Judicial. Se organiza y funciona a través de las areas de: Recursos Humanos,
Recursos Materiales, Recursos Financieros y Tecnologias de la Informacion.

Uno de sus objetivos es el de auxiliar al Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de San Luis
Potosi, en la administracion de los recursos financieros, humanos, materiales y tecnolégicos, proporcionando
los recursos y bienes necesarios para el buen funcionamiento de la Institucion.

Es importante resaltar que es necesario llevar a cabo una “Gestion de inventarios”, la cual se define como la
serie de politicas y controles que monitorean los inventario y determinan los niveles que estos deben
mantener, el momento en que las existencias se deben reponer y el tamafio que deben tener las solicitudes
de materiales y suministros.

Una herramienta de inventario provee las politicas operativas para mantener y controlar los insumos que se
van almacenar. Esta es responsable de ordenar y recibir los bienes; y que el consumo de estos se vea
reflejado en la misma.

Por medio de este programa el Poder Judicial priorizara el uso de herramientas informaticas en los juzgados

de Primera Instancia, drganos integrantes del nuevo sistema de justicia Penal y 6rganos Administrativos para
controlar sus almacenes, el cual se considera como principal objetivo el de mantener actualizadas las
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existencias de los sub-almacénes de materiales y suministros, mediante el uso de un software disefiado para
las necesidades propias de estas Areas y nos permitird llevar a cabo la aplicacién de los recursos con
eficiencia.

Administrar inventarios es encontrar un equilibrio razonable entre mantener mucho o poco es decir; lo
necesario; por lo tanto administrar cuidadosamente los niveles de inventario tiene un buen sentido
econdmico.

A través de este programa se facilitara la gestion de aprovisionamiento de inventarios, lo cual puede
traducirse en una reduccién importante en los costos de adquisicion.

Por otro lado se llevara a cabo la reglamentacién del proceso de aprovisionamiento de materiales vy
suministros para los juzgados de Primera Instancia, Organos Integrantes del Nuevo Sistema de Justicia Penal
y Organos Administrativos.

No se omite el mencionar que el tiempo de realizacidon de este programa es de 18 meses, en el cual se
estaran llevando a cabo diversas actividades entre la Direccidon de Recursos Materiales y el Area de
Tecnologias de la Informacidn; dreas ejecutoras de este programa.

Es importante mencionar que se debera prever costo de vidticos y gastos de traslados en comisiones
oficiales para el momento en que se lleve a cabo la instalacidon e implementacidon de este programa toda vez
que las Areas en los cuales se realizara se encuentran ubicados fuera de la capital.
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Arbol de problema.

Ausencia de normativa que regule el manejo, usoy Base de datos incompleta de control de inventarios
control de los materiales y suministros.

No se cuenta con existencias reales de los materiales y sumi

T

Desconocimiento en el Nkatenal de consumo dlsperso Dosi 1o f N 8 i N \
manejo de los materiales y n diversas sreas d esinterés en la funcién de controlar el inventario de los
suministros Juzga materiales y sum .

Inexistencia de un responsable formalmente asignado en el . . 3 ) .
manejo de los materiales y suministro: Control informal del inventario de los materiales y suministros

uuu

i 1

suministros en los Juzgados foraneos

Volumen inadecuado de stock de materiales y ]

T T 1

tecnolégica para el control de

Ausencia de reglamentacién para el control de los materiales y suministros Carencia_de una herramienta
stock de materiales y suminist

3

h ki

Carencia de espacio Sriterios de medicign yariables o Falta do Impulso a la utilizacion
asignadg para el resguardo empiricos por parte de los usuarios de las herramienta
material tecnolbgioas desarrolladas para
esto
Acumulacion de materiales y Nula atencion al manejo administrativo de los insumos de materiales y
suministros suministros

Espacio improvisado en el
almacenamiento de . 5 .
matoriales y suministros Falta de control en el manejo de los materiales y suministros
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Arbol de objetivo.

Normatividad que regula el manejo, uso y control de los Base de datos actualizada y auditable
materiales y suministros.

Se cuenta con existencias reales de los materiales y suministros

T 1 1

Conocimiento en el manejo Material de consumo . o ) ) )
de los materiales y concentrado en é‘rea Interés en la funcion de controlar el inventario de los materiales y
suministros asignada del Juzgado suministros.

1 T

Responsable formalmente asignado en el manejo de los 3 . . o
materiales y suministros Control formal del inventario de los materiales y suministros

i 1

N\

Adecuado stock de materiales y suministros en
los Juzgados foraneos

1 1

_/
~

Se cuenta con una
herramienta tecnologica
ue controla el stock de

Se cuenta con un documento que regula el control de los materiales y suministros q
materiales y suministros

-

Lugar asignado para el Criterios de medicion de dos para el manejo Usuarios motivados en la
resguardo del material de los materiales y suministros por parte de los utilizacion de las

usuarios herramientas tecnoldgicas

1 1 1

Espacio organizado para el
almacenamiento de

g o Interés en el manejo administrativo de los insumos de materiales y suministros
materiales y suministros

T 1

Adecuado almacenamiento " : P
de materiales y suministros Manejo de los materiales y suministros controlado
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Matriz de Indicadores de Resultados.

Programa para regular el uso de
los materiales y suministros en
los Juzgados Foraneos

Norma administrativa que
regule el manejo y uso,
ademas del control de los
materiales y suministros.

% de cumplimiento de Ila
norma y uso de la herramienta
tecnologica

Reportes trimestrales

1.Indiferencia del usuario.

2.0mision en la captura de
informacion

3.Comunicacioén de internet
deficiente.

Adecuado stock de
materiales y suministros
en los Juzgados foraneos

% de disminucion en las
solicitudes de requerimientos
de abastecimiento de
materiales de consumo.

Comparativos de
compra bimestral y/o
trimestral.

1.La omision de captura de|
informacion en el software

2. Exceso de requemientos
extraordinarios.

1.Herramienta tecnologica
que controla el stock de
materiales y suministros

Por el 100% del sofftware
desarrollado

Informe de conclusion de
desarrollo

Reasignacion de proyecto a
diferentes Ingenieros

2.Documento para el
control de los materiales y
suministros.

Circular o documento para el
cotrol de los materiales y
suministros.

Acuerdo del H. Pleno del
Consejo de la Judicatura

1.La no autorizacion del
documento

2. Postergacion en la
autorizacion del documento

de
de
el

1. Elaboracion
diagnostico
necesidades para
desarrollo del sistema

El 100% del diagnostico en un
lapso no mayor a 45 dias.

de
de

Documento
diagnostico
necesitades

1, El tiempo disponible por parte
de la Direccion de Recursos
Materiales difiera del area de
Tecnologias de la informacion.

2, Diferentes puntos de vista para
determinar las necesidades

3, Asignacion de una persona
responsable por parte del usuario

1.1. Generacion de
modelos de intercambio de
informacion

Por el 100% en la generacion
de modelos de intercambio de
informacién en un lapso no
mayor a 90 dias.

Documento de
autorizacion de modelos
por parte de la Direccion
de Recursos Materiales

Requerimientos  alternos que
impidan el avance de esta
actividad por parte de las areas
involucradas.

1.2. Desarrollo de
caratulas de
procedimientos

Por el 100% en el desarrollo
de caratulas de
procedimientos al termino del
segundo trimestre.

Inteface de caratulas de
procedimientos.

Requerimientos  alternos que
impidan el avance de esta
actividad por parte de las areas
involucradas.
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Programa para regular el uso de
los materiales y suministros en

los Juzgados Foraneos

2. Desarrollo de
estructuras de datos.

Por el 100% de las estructuras
de datos al termino del quinto
bimestre.

Reporte de autorizacion
de estructurascaratulas
de datos

Requerimientos  alternos  que
impidan el avance de esta
actividad por parte de las areas
involucradas.

3. Desarrollo de modelos
de sistemas.

3.1 Modulo Inicial

3.2 Modulo de entrada

Por el 100% del desarrollo de
modelos de sistemas al
termino del sexto bimestre.

3.3 Modulo de consumo

3.4 Modulo para solicitar
material extraordinario

Por el 100% al final del primer
mes del segundo ano

Documento de
autorizaciéon de modulos
por parte de la Direccion
de Recursos Materiales

4. Analisis para el
desarrollo de reportes

Por el 100% al final del primer
mes del segundo ano

Documento de reporte
autorizado por parte de
la Direccion de
Recursos Materiales

de reportes.

5. Generacion de modelos

Por el 100% de modelos de
reportes generados al termino
del primer trimestre del
segundo afio

Documento de reporte
autorizado por parte de
la Direccion de
Recursos Materiales

Requerimientos  alternos  que
impidan el avance de esta
actividad por parte de las areas
involucradas.
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Programa para regular el uso de
los materiales y suministros en
los Juzgados Foraneos

6. Implementacion de
sistema desarrollado en
juzgado foraneo; prueba
piloto.

Por el 100% de pruebas
concluidas al termino del
segundo bimestre del

segundo afno

Reporte de autorizacion
de cada modulo.

1, Disponibilidad de tiempo por]
parte del juzgado.

2, Desinteres del personal del
juzgado-
3, Comunicacion de Internet

deficiente.

7. Integracion de
informacion del juzgado
piloto al sistema central
SIA-RM

Por el 100% de la informacion
integrada al sistema SIA-RM
solicitada por el juzgado piloto
al termino del segundo
bimestre del segundo ano.

Informacién integrada al
sistema SIA-RM

4, Equipo de computo disponible.

8. Instalacion de software
en los Juzgados de
Primera Instancia.

Por el 100% de la instalacion
en los Juzgados de Primera
Instancia.

Reporte de instalacion
firmado por el titular.

1, Comunicacién de Internet]

deficiente.

2, Equipo de computo disponible.

8.1 Capacitacion al
personal de los Juzgados

Por el 100% de los usuarios
de juzgados capacitados.

Documento firmado por
cada servidor
capacitado.

1, Inasistencia del servidor]

responsable.

2, Requerimientos alternos que
impidan la capacitacion.

8.2 Levantamiento inicial
de inventarios en cada uno
de los Juzgados.

Por el 100% de los inventarios
capturados en el sistema de
los Juzgados de Primera
Instancia.

Reporte de registros
capturados generados

por el sistema SIA-RM

1, Requerimientos alternos que|

impidan el levantamiento del
inventario de material por parte
de la Direccion de Recursos

Materiales

2, Que el Juzgado no cuente con
el material organizado

1. Requerimientos alternos que|

que regula el uso de los
materiales y suministros

al termino del primer ano

para su aprobacion.

impidan el levantamiento del
Dispersion del sistema enlos|Firma de documento|inventario de material por parte]
8.3. Liberacion de modulos |Juzgados de Primeraldonde de liberacion por|de la Direccién de Recursos
Instancia. juzgado Materiales
2. Que el Juzgado no cuente con
el material organizado
2. Elaborar el documento Por el 100% del documento|Propuesta presentada Diferentes puntos de opinién en

cuanto a la utilizacién a partir de
la aprobacién de la herramienta

2.1 Difusién del documento
que regula el uso de los
materiales y suministros
en el Juzgado Piloto

El 100% de la aplicacion del
documento en el uso de la
herramienta tecnologica al
termino al termino del segundo
bimestre del segundo afno

Acuse de recibido por el
Juzgado Piloto

Desinteres del Juzgado Piloto

211 Difusion del
documento que regula el
uso de los materiales y
suministros en el resto de
los Juzgados Foraneos

El 100% de la aplicacion del
documento en el uso de la
herramienta tecnologica.

Acuse de recibido por los
Juzgados Foraneos

Desinteres de los Juzgados
Foraneos
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9. Instituto de Estudios Judiciales
“Programa de capacitacion del Instituto de Estudios Judiciales”
A continuacion se enlistan los cursos

CURSOS OBLIGATORIOS

» Justicia Oral en materia Civil, Mercantil y Familiar.
Dirigido a Jueces, Secretarios de Acuerdos, Secretarios de Estudio y Cuenta,
Subsecretarios, Actuarios de Juzgados Civiles, Mercantiles y Familiares.
Objetivo: Fortalecer los conocimientos del sistema oral asi como adquirir herramientas y
desarrollar habilidades necesarias para llevar a cabo audiencias orales.
Duracién: 120 horas

» Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.
Dirigido a Magistrados, Jueces Civiles, Penales, Familiares, Mercantiles, Juicio Oral,
Secretarios de Estudio y Cuenta.
Objetivo: Conocer y aplicar el sistema Nacional Anticorrupcion el cual coordina a las
autoridades federales, estatales y municipales para que prevengan, investiguen vy
sancionen las faltas administrativas y los hechos de corrupcién, de funcionarios,
proveedores, prestadores de servicios y contratistas de cualquier ente publico y conozcan
la responsabilidad que implica el uso de recursos publicos a través de las leyes y
mecanismos que componen este sistema.
Duracion: 20 horas
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» Actualizacién en el Sistema Penal Acusatorio.
Dirigido a Secretarios de Estudio y Cuenta de Salas y Juzgados Penales.
Objetivo: Los participantes obtendran los conocimientos necesarios para su correcto
desempeiio como juzgadores en el Nuevo sistema Penal Acusatorio.
Duracion: 40 horas

» Contencion Emocional.
Dirigido a Subsecretario, Actuarios de Salas, Juzgados Civiles, Familiares, Penales vy
Mercantiles.
Objetivo: Fomentar y adquirir en las y los asistentes estrategias de autocuidado, en las
gue se privilegie la salud emocional de las(os) integrantes y la prevencién de la misma,
abordando el impacto tanto a nivel individual como en el equipo de trabajo.
Duracion: 40 horas

» Ejecucion de Penas y Medidas
Dirigido a Jueces, Secretarios de Acuerdos, Secretario de Estudio y Cuenta,
Subsecretarios, Regional y para Menores.
Objetivo: Contar con personal capaz de atender las necesidades de la sociedad en
materia de ejecucidon de penas y medidas de seguridad conforme a la nueva legislacion
aplicable.
Duracion: 20 horas

CURSOS COMPLEMENTARIOS
» Justicia Laboral
Dirigido Abierto
Obijetivo: Proporcionar al alumnado los conocimientos, habilidades y actitudes que se
requieren para la comprension y aplicacién de las normas y principios que rigen a la
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justicia laboral y la seguridad social, haciendo hincapié en el andlisis de las reformas
constitucionales en materia de trabajo.
Duracion: 40 horas

» Seminario Permanente Temas Juridicos Especializados
Dirigido Abierto
Duracion: 30 horas

» Diplomado en Igualdad de Género (IMES)
Dirigido a Magistrados, Jueces Civiles, Familiares, Mercantiles, Penales, de Juicio Oral,
Secretarios de Estudio y Cuenta.
Obijetivo: Desarrollar un proceso de ensefanza-aprendizaje dirigido a personal del Poder
Judicial del estado en igualdad de género y derechos humanos para la aplicacién de la
perspectiva de género en el juzgar y en su trabajo cotidiano.
Duracién: 100 horas

ESPECIALIDADES

» Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes
Dirigido a Personal Jurisdiccional
Objetivo: Formar especialistas en justicia para adolescentes, que procuren la adecuada
operacion y funcionamiento del sistema, mediante el dominio e implementacion de los
fundamentos tedricos y destrezas practicas que les permitan identificar conductas
antisociales cometidas por los adolescentes, seguir los procedimientos jurisdiccionales
pertinentes y con ello determinar las medidas correspondientes que coadyuven a la
rehabilitacién social y familiar de los mismos, velando por la tutela de los derechos
humanos de conformidad con las normas nacionales e internacionales.
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Duracion: 3 cuatrimestres

» Medios Alternativos de Solucién de Conflictos
Dirigido a Personal Jurisdiccional
Objetivo: Formar especialistas en materia de Mecanismos Alternativos de Solucion de
Controversias, que cuenten con competencias practicas de utilidad para intervenir de
manera eficaz como mediador, conciliador, arbitro o negociador en la soluciéon eficaz de
controversias de diversa naturaleza.
Duracién: 3 cuatrimestres

CURSOS TITULACION

» Curso-Taller de Titulacién alumnado de Cd. Valle.
Objetivo: Ofrecer un marco tedrico general sobre la tesis y la metodologia de la
investigacion, asi como un espacio de trabajo colectivo e individual que permita a los
alumnos concretar y terminar la investigacion cuyo producto final sera su tesis de
maestria.
Duracion: 80 horas

» Curso de Titulacién Especialidades en el Sistema Penal Acusatorio.
Objetivo: Fortalecer los conocimientos y habilidades practicas en el Sistema Penal
Acusatoria que les permita mejorar su desempefio en el dmbito profesional de su
competencia.
Duracion: 40 horas

» Curso- Taller Titulacion Especialidad en Medios Alternativos de Solucién de
Controversias/ Penal acusatorio.



VAR A PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2017

PODER JUDICIAL

Objetivo: Fortalecer los conocimientos y habilidades practicas de los medios alternativos
de solucidn de controversias que les permita mejorar su desempefio en el ambito
profesional de su competencia.

Duracion: 40 horas
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Arbol de prob
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Incumplimientoenla
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Incumplimientoala Ley
Nacional de Ejecucion Penal
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Incumplimientoala normativa
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materia de genero. derechos
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General del Sistema Nacional
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La Administracion de Justiciano
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Arbol de objetivo.

FINES

MEDIOS

(" 2\
Cumplimi a CumplimientoalaLey Nacional Cumplimiento al mandato J:":'r:’e"f;'a:e"r:‘c’:g:;z‘:"f:";’: c la Cumpiimie latey Ge‘"e’a' La Administracién de Justicia es
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Existe un control adecuado del funcionario sobre sus competencias
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capacitadojudicial en materia
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Existe un control ad
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los nuevos operadores en

medidas de seguridad

materia de ejecucién de penasy

Se cuenta conun programa de
capacitacién paralos nuevos
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Matriz de Indicadores de Resultados.

La Administracién de Justicia es
efectiva.

% de apelaciones que
modifican la sentenciay
% de amparos
procedentes

Registros de las areas o
libros de gobierno

Altos niveles de complejidad procesal
y administrativa inherentes en los
codigos procesales.

Capacitacién del personal
alineada con los cambios
estructurales en las Leyes vy las
necesidades de unaimparticién
de justicia efectiva.

% de servidores
judiciales con aptitudesy
conocimientos acordes
en la materias

Constancia de
acreditacién

Que existan mas cambios en las leyes
cuando el programa ya esté aprobado
y en implementaciéon

9. Servidores competentes en la
materia de mediadoresy
conciliadores.

% Servidores judiciales
competentes en la
materia

Lista de asistencia

Controversia con los resultados de la
evaluacién

Que el servidor judicial no asistaala
capacitacion

8. Servidores competentes en la
materia de Justicia Penal para
Adolescentes

% Servidores judiciales
competentes en la
materia

Lista de asistencia

Que el servidor judicial no asistaala
capacitacion

7. Servidores judiciales
capacitados en materia
contencién emocional y
desarrollo humano

% de servidores
judiciales capacitados

Lista de asistencia

Que el servidor judicial no asistaala
capacitacion

6. Servidores judiciales
capacitados en materiade la
Ley General del Sistema
Nacional Anticorrupcion

% de servidores
judiciales capacitados

Lista de asistencia

Que el servidor judicial no asistaala
capacitacion
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% de apelaciones que
La Administracidn de Justicia es |modifican la sentenciay |Registros de las areas o
efectiva. % de amparos libros de gobierno

procedentes

Altos niveles de complejidad procesal
y administrativa inherentes en los
coédigos procesales.

Capacitacion del personal .

.p P X % de servidores . i
alineada con los cambios . . . Que existan mas cambios en las leyes

judiciales con aptitudes y |Constancia de J
estructurales en las Leyes vy las . o, cuando el programa ya esté aprobado
R R . ., |conocimientos acordes acreditacidon i .
necesidades de unaimparticién R y en implementacién
R L. . en la materias

de justicia efectiva.

9. Servidores competentes en la|, . L Controversia con los resultados de la
X . % Servidores judiciales o

materia de mediadoresy competentes en la Lista de asistencia evaluacion

conciliadores. materia Que el servidor judicial no asistaala

capacitacién

8. Servidores competentes en la|% Servidores judiciales

. .. . . . Que el servidor judicial no asistaala
materia de Justicia Penal para competentes en la Lista de asistencia

capacitacién

Adolescentes materia

7. Servidores judiciales

capacitados en materia % de servidores i i i Que el servidor judicial no asistaala
- . L . Lista de asistencia T,

contencién emocional y judiciales capacitados capacitaciéon

desarrollo humano

6. Servidores judiciales

capacitados en materiade la % de servidores Lista de asistencia Que el servidor judicial no asistaala

Ley General del Sistema judiciales capacitados capacitacion

Nacional Anticorrupcion




iy /1

PODER JUDICIAL

Programade
capacitacion
del Instituto
de Estudios

Judiciales

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2017

5. Servidores judiciales
capacitados en materia de
oralidad civil, familiary
mercantil.

% de servidores
judiciales capacitados

Lista de asistencia

Que el servidor judicial no asistaala
capacitacién

4. Funcionariado capacitado en
materia de género, derechos
humanos, inclusién y no
discriminacion.

% de servidores
judiciales capacitados

Lista de asistencia

Que el servidor judicial no asistaala
capacitacién

3. Servidores judiciales
capacitados en materia de
derecho laboral.

% de servidores
judiciales capacitados

Lista de asistencia

Que el servidor judicial no asistaala
capacitacion

2. Servidores judiciales
capacitados en materia de
ejecucion de penas y medidas
de seguridad.

% de servidores
judiciales capacitados

Lista de asistencia

Que el servidor judicial no asistaala
capacitacién

1. Servidor Judicial capacitado
del NSJP

% de servidores
judiciales capacitados

Lista de asistencia

Que el servidor judicial no asistaala
capacitacion
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del Instituto
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1. Elaboracion de plan
/programa de capacitacién para
los servidores judiciales
enfocado a las necesidades del
sistema de oralidad

Por el 100% del plan
elaborado

Autorzacién del plan
por las instancias
competentes

Que el documento de autorizacién no
este firmado por las autoridades
competentes.

1. 1Implementacién del plan o

programa de capacitacion
documentado enfocado a las
necesidades del sistema de
oralidad

% trimestral de avance
en el cumplimiento del
Plan o programa de
Capacitacion

1.2 Capacitaciones enfocadas a
las necesidades del sistema de
oralidad impartidas a los
servidores judiciales

% de capacitaciones
impartidas.

Informe trimestral

Que el servidor judicial no asistaala
capacitaciéon

2. Elaboracién de plan/programa
de capacitacion para los
servidores judiciales en materia
de ejecucidon de penasy
medidas de seguridad.

Por el 100% del plan
elaborado

Autorzacién del plan
por las instancias
competentes

Que el documento de autorizacion no
este firmado por las autoridades
competentes.

2.1 Implementacién del plan o
programa de capacitacion
documentado en materia de
ejecucidon de penas y medidas
de seguridad.

% trimestral de avance
en el cumplimiento del
Plan o programa de
Capacitacion

2.2 Capacitaciones en materia
de ejecucién de penasy
medidas de seguridad.

% de capacitaciones
impartidas.

Informe trimestral

Que el servidor judicial no asistaala
capacitaciéon
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3. Elaboracion de plan/programa
de capacitacion paralos
servidores judiciales en materia
de derecho laboral.

Por el 100% del plan
elaborado

Autorzacién del plan
por las instancias
competentes

Que el documento de autorizacion no
este firmado por las autoridades
competentes.

3.1Implementacién del plan o
programa de capacitacion
documentado en materia de
Derecho Laboral

% trimestral de avance
en el cumplimiento del
Plan o programa de
Capacitacion

3.2 Capacitaciones en materia
de derecho laboral.

% de capacitaciones
impartidas.

Informe trimestral

Que el servidor judicial no asistaala
capacitacion

4. Elaboracién de plan/programa
en materia de género, derechos
humanos, inclusiéon y no
discriminacion.

Por el 100% del plan
elaborado

Autorzacién del plan
por las instancias
competentes

Que el documento de autorizacion no
este firmado por las autoridades
competentes.

4.1 Implementaciéon del plan o
programa en materia de género,
derechos humanos, inclusién y
no discriminacion.

% trimestral de avance
en el cumplimiento del
Plan o programa de
Capacitacion

4.2 | Capacitaciones en materia
de género, derechos humanos,
inclusién y no discriminacion.

% de capacitaciones
impartidas.

Informe trimestral

Que el servidor judicial no asistaala
capacitacion

5. Elaboracién de plan/programa
de capacitacion para los
servidores judiciales en materia
de oralidad civil, familiary
mercantil.

Por el 100% del plan
elaborado

Autorzacién del plan
por las instancias
competentes

Que el documento de autorizacion no
este firmado por las autoridades
competentes.
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5.1 Implementacién del plan o
programa de capacitacion
documentado en materia de
oralidad civil, familiary
mercantil.

% trimestral de avance
en el cumplimiento del
Plan o programa de
Capacitacion

5.2 Capacitaciones en materia
de oralidad civil, familiary
mercantil.

% de capacitaciones
impartidas.

Informe trimestral

Que el servidor judicial no asistaala
capacitacién

6. Elaboracion de plan/programa
de capacitacion para los
servidores judiciales en materia
de la Ley General del Sistema
Nacional Anticorrupcion

Por el 100% del plan
elaborado

Autorzacion del plan
por las instancias
competentes

Que el documento de autorizacién no
este firmado por las autoridades
competentes.

6.1 Implementacién del plan o
programa de capacitacién
documentado en materia de la
Ley General del Sistema
Nacional Anticorrupcion

% trimestral de avance
en el cumplimiento del
Plan o programa de
Capacitacion

6.2 Capacitaciones en materia
de laLey General del Sistema
Nacional Anticorrupcion.

% de capacitaciones
impartidas.

Informe trimestral

Que el servidor judicial no asistaala
capacitacion

7. Elaboracion de plan/programa
de capacitacion en contecnidén
emocional y desarrollo humano.

Por el 100% del plan
elaborado

Autorzacion del plan
por las instancias
competentes

Que el documento de autorizacién no
este firmado por las autoridades
competentes.
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Programa de
capacitacion
del Instituto
de Estudios
Judiciales

7.1 Implementaciéon del plan o
programa de capacitacion en
contenciéon emocional y
desarrollo humano.

% trimestral de avance
en el cumplimiento del
Plan o programa de
Capacitacidn

7.2 Capacitaciones en materia
de contencién emocional y
desarrollo humano.

% de capacitaciones
impartidas.

Informe trimestral

Que el servidor judicial no asista ala
capacitacion

8. Elaboracién de plan/programa
de capacitacion en Justicia
Penal para Adolescentes

Por el 100% del plan
elaborado

Autorzacién del plan
por las instancias
competentes

Que el documento de autorizacion no
este firmado por las autoridades
competentes.

8.1 Implementacién del plan o
programa de capacitacion en
Justicia Penal para Adolescentes

% trimestral de avance
en el cumplimiento del
Plan o programa de
Capacitacién

8.2 Capacitaciones en materia
de Justicia Penal para
Adolescentes

% de capacitaciones
impartidas.

Informe trimestral

Que el servidor judicial no asista ala
capacitacion

9. Elaboracién de plan/programa
de capacitacion para
mediadores y conciliadores

Por el 100% del plan
elaborado

Autorzacién del plan
por las instancias
competentes

Que el documento de autorizacion no
este firmado por las autoridades
competentes.

9.1 Implementacién del plan o
programa de capacitacion para
mediadores y conciliadores

% trimestral de avance
en el cumplimiento del
Plan o programa de
Capacitacion

9.2 Capacitaciones para
mediadores y conciliadores

% de capacitaciones
impartidas.

Informe trimestral

Que el servidor judicial no asista ala
capacitacion

10.. Evaluacién de los servidores
judiciales en cada una de las
capacitacion impartida.

% de servidores
evaluados

Resultados de
evaluacion

Que los servidores judiciales no asista
a las evaluacion.

11. Evaluaciéon de los servidores
judiciales en cada una de las
capacitacion impartida.

% de servidores
evaluados

Resultados de
evaluacién

Que los servidores judiciales no asista
a las evaluacion.




